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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

ODS 2,3,8,9,12,13

O ANO DE 2023 foi um marco para o desenvol-
vimento da Nitro, uma companhia que hd 88
anos tem atuado como parceira para entre-
gar exceléncia aos clientes, a raz&o da nossa
existéncia. Essa trajetdria nos posicionou como
uma das maiores empresas em nossas duas
linhas de negdcios: Agronegdcio e QuImicos.

Marcos Cruz,
CEO da Nitro

As conquistas e movimentos foram possiveis
gracgas a dedicagdo das nossas mais de 1.5

mil pessoas, que buscam chegar a resulta- . Snitro I}
dos em que todos possam prosperar. Somos '
inconformados e movidos por \._
uma vontade de aprender e me- }
lhorar a cada dia, o que nos faz “Somos formados pOI‘
atrair e desenvolver pessoas que uma comblnagao unlca
compartilham do mesmo sonho. de esplrlto CII'I'O]CIdO e
, responsabilidade, que nos .
Esse conjunto de valores nos )
ibilita olhar simultaneamen- torna capazes de ﬂUStes e y X 4
possi ] R
te para o presente e o futuro, e adqptagao em um cenarlo _ =
seguir evoluindo mesmo em um desafiador de retomada
cendrio de retomada e desafios da economia glObdl’%

A4
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2.Finangas  3.Agro  4.Quimicos

econdmicos mundiais. Em 2023, fizemos novos
investimentos, ampliamos parcerias estratégicas,
fortalecemos o time de campo e aumentamos
nosso portfélio. Sempre com foco em Nossos
clientes, no campo e na indUstria.

Entre os investimentos mais relevantes, desta-

co a nova fabrica de quelatos e foliares liquidos,
nutrientes para as lavouras, localizada em Varzea
Paulista, no estado de Sé&o Paulo. Também fize-
Mos parcerias estratégicas, com visdo de longo
prazo, que nos posicionam entre as cinco maio-
res empresas do agro nos segmentos em que
atuamos, com investimentos de R$ 162 milhoes
em modernizagdo para atender a um crescimen-
to significativo previsto para 2024.

Com pioneirismo e inovagdo no DNA, seguimos
incorporando novas tecnologias para manejar
lavouras cada vez mais produtivas e sustentaveis,
ombro a ombro com o produtor. SGo exemplos
importantes a joint venture Vivus, para dar escala
ao Theros, tecnologia bioldgica de combate ao
complexo de percevejos na soja e outras lavou-
ras; a parceria estratégica com a Regeneraq, vol-
tada a bioprospecgdo de fungos e bactérias para
producgdo de bioinsumos; e a joint venture NBT,
para producdo de bioinsumos & base de fungos.

5.Estratégia ESG  6.Pessoas 7.Governanga  8.Meio Ambiente

Conectados ao compromisso de melhorar a
performance agricola de forma sustentdvel com
apoio aos produtores com tecnologias inovadoras,
€ a0 nosso propdsito de gerar impacto positivo
para a sociedade, em conexdo com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organi-
zag@o das Nagses Unidas (ONU), nos orgulhamos
dos avancos na agenda ESG (ambiental, social e
governanga). Entre eles estdo a redugéio de 19%
nas emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE) e
zero residuos perigosos enviados para aterro.
Além disso, a adogédo do manejo biolégico de pra-
gas e doengas, insumos que otimizam a fisiologia
das plantas e produtos que nutrem o solo e as
plantas com nutrientes, contribui para fortalecer
a agricultura sustentavel e produtiva.

Ao contemplar o que fizemos em 2023, posso Vvis-
lumbrar 2024 como um periodo de consolidagdo
dos ativos que desenvolvemos e modernizamos.

O nosso foco serd maximizar o potencial das
recentes expansdes e inovagdes, impulsionar o
crescimento sustentavel e a exceléncia em todas
as dimensdes de nossa atuacgdio para que todos
prosperem.

Marcos Cruz
CEO da Nitro

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 6
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A NITRO

SOLIDA ATUACAO NO
AGRO E EM QUIMICOS

GRI 2-1, 2-6

A NITRO E PIONEIRA na indUstria quimica
nacional. Desde a fundagdo, em 1935, nossa
jornada é marcada pela constante busca
por solugdes inovadoras para os desafios
dos clientes e da sociedade, na indUstria e no
campo. Temos orgulho de dizer que nos tor-
NnAamMos uma das cinco maiores companhias
brasileiras de insumos agricolas para o agro-
negocio em nossos segmentos de atuagdo
e somos referéncia mundial na produg¢do de
nitrocelulose, resina de base biorrenovavel.

Nos Ultimos anos, diversificamos o0 negdcio
e crescemos muito com investimentos em
ampliagdo e modernizagdo das fabricas,
aquisicdes e parcerias estratégicas. A me-
dida que nos preparamos para o futuro,
fortalecemos o propdsito de nos tornarmos
a melhor opgdo tanto em insumos agrico-
las para o produtor brasileiro quanto para
nossos clientes no segmento quimico, em
consondncia com os desafios de produtivi-
dade do mercado global.

Para isso, contamos com grandes linhas
de negbcios: Agronegdcios e Quimicos. Jun-
tas, elas somam um portfolio completo de
produtos para necessidades especificas de
nossos clientes no Brasil e no mundo.

NITRO 7
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O o

1935

Em 11 de setembro
de 1935, Wolf Klabin
e José Ermirio de
Moraes criam a
companhia. Em
pouco tempo, a Nitro
torna-se o maior
conglomerado
quimico de base
100% brasileira.

1955

A produgéo é
diversificada com

a construcdo de
fabricas de dissulfeto
de carbono,
flocoviscose, soda

e derivados, dcido
sulfarico, fio viscose
para pneumaticos e
celulose de linter.

1970

Modernizagdo da gestdo e
aumento da produgdo marcam
ampliagdo no atendimento aos

mercados interno e internacional.
De forma pioneira, a Nitro cria
um Centro de Processamento

de Dados e implanta politica

de recursos humanos com foco
em formagdo, competéncia e
engajamento.

1990

Investimentos
em tecnologig,
gestdo, meio
ambiente e
responsabilidade
social tornam

a unidade de
nitrocelulose a
mais moderna
do mundo.

L
2019

Nitro expande atuagdo para o

segmento agro, com aquisi¢do

da unidade de Cesério Lange,
uma das maiores fabricantes
de sulfato de cobre e de zinco
do pais, e da unidade de
Rondondpolis, especializada

em fisiologia e nutrigéo vegetal.
Outro marco é a construgéo da

planta de enxofre pastilhado
em Sdo Miguel Paulista.

®
2016

Novo escritério
em Viena, na
Austria, e novas
unidades
industriais no
Uruguadi e nos
Estados Unidos
aceleram
expansdo
internacional.

®
201

O Grupo Faro
assume o
controle da
Nitro, e a
empresa se
consolida como
um dos grandes
produtores de
nitrocelulose e
dcido sulfdrico.

L
2006

Apbs plano de
modernizagdo
conduzido entre
1999 e 2006 e
constru¢do de
nova fabrica, a
empresa passa
a exportar

para todos os
continentes.

2020

2021

Investimento Aquisicdo da
na startup unidade de
Génica, Sertdozinho,
especializada pioneira na

em insumos
biolbgicos.

produgdo de fungos
para o controle
biolégico de pragas,
e da unidade de
Varzea Paulista,
com atuagdo no
setor de fertilizantes
e nutrigdo animal.

2022

Por meio da venture
capital Baradna, Nitro
investe na Cromai,
empresa de tecnologia
que usa inteligéncia
artificial para identificar
padrées em imagens
agronémicas e industriais,
e na Agroadvance, voltada
& democratizagdo de
metodologias de ensino
inovadoras no agronegécio.

2023

Nitro firma parceria
estratégica com a Regenera.
Sd&o criadas as joint ventures

Vivus e NBT, que agregaram
novas tecnologias para o
desenvolvimento de solugées
para o agronegécio. Por
meio da venture capital
Baralna, Nitro investe na
Verdureira, empresa com
atuagdo no mercado de
alimentos saudaveis.

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 8
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PROPOSITO E VALORES

PROPOSITO
Buscamos exceléncia
em tudo o que fazemos
para que todos
[pOSsam prosperar

Somos movidos por uma vontade
de aprender e melhorar a cada
dig, pois acreditamos que, com

exceléncia, somos capazes de ge-
rar mais oportunidades para que

Nossas pessoas, Nossos clientes e

o0 mundo possam se desenvolver e
prosperar de maneira sustentdvel.

VALORES

Nossa gente & nossa motivagdo. Atraimos
e desenvolvemos pessoas melhores que
nds, que compartilham do mesmo sonho.

I
SOMOS

INCONFORMADOS
Buscamos fazer sempre melhor
e para nés ndo existe zona de

conforto.

I
SOMOS
ADAPTAVEIS
Mudancas sdo bem-vindas.
Nos adaptamos com cora-
gem e nossa motivagdo &
inovar e aprender sempre.

I
SOMOS DONOS
Somos apaixonados pelo
que fazemos. Agimos com
senso de dono e influen-
ciamos pelo exemplo.

I
SOMOS
CLIENTES

Somos parceiros dos NOSsos
clientes. Aprendemos com

eles e entendemos que s@o a

razdo da nossa existéncia.

I
SOMOS
SEGURANGCA
Valorizamos a vida
acreditando na impor-
téncia da sustentabili-
dade. Agimos sempre
com responsabilidade
e segurancga.

I
SOMOS
RESULTADOS
Para nés resultados sdo
essenciais. Acreditamos na
meritocracia, temos foco,
atitude e agimos com trans-
paréncia e simplicidade.

I
SOMOS
EXCELENCIA
Buscamos levar exce-
Iéncia & sociedade por
meio de produtos, ser-
ViGOS e processos, que
promovem solugdes,
brilho e vida.

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 9



2. Finangas

MANIFESTO

Estamos em constante
transformagdo e movimento,
com a motivagdo de buscar
sempre o melhor.

Nossa histéria comegou a
ser desenhada hd quase
nove décadas, marcada
pelo pioneirismo na veia e
vocagdo para o crescimento.

E sabe o que ndo mudou de
I& para cd? A inquietude de

uma empresa que ndo para
de se reinventar.

Somos Agro, somos
Quimicos e temos muita
coisa boa para construir.

3. Agro

4.Quimicos 5. Estratégia ESG

Somos uma companhia
brasileira, mas com olhares
além das fronteiras.

Atuamos em trés frentes

de negécios, sendo uma

das maiores produtoras

de nitrocelulose e uma

das cinco maiores do agro
em nossos segmentos de
atuagdo. Nosso DNA nacional
e nossos produtos vao longe:
mais de 70 paises e quase
mil cidades Brasil adentro.

De Norte a Sul.

De Leste a Oeste.

6.Pessoas 7.Governanca  8.Meio Ambiente

Investimos e trabalhamos
diariamente na
transformagdo pela
exceléncia em tudo o que
fazemos.

Ombro a ombro com nosso
time, nossos clientes, nossa
sociedade.

E queremos mais!

>
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NOSSA ESSENCIA SOLIDEZ

A combinacgdo entre a estabilidade de uma Em quase nove décadas, geramos impactos po-
marca com 88 anos, a inquietude em busca sitivos na sociedade, para nossos clientes e nossa

de solugdes inovadoras para os desafios de gente. Desenvolvemos solugdes para segmentos
negécios de nossos clientes e a cultura que essenciais da economia, como farmacéutico, cos-
vivenciamos todos os dias na Nitro formam méticos, embalagens flexiveis, madeira, pintura auto-
nossa esséncia e reputagdo no mercado. motiva e agronegdcio. Somam-se d isso a preseng¢a
Somos focados em resultados, apaixona- ombro a ombro no campo com agricultores em todo
dos, proativos, resilientes e adaptaveis, mas o Brasil e a posi¢do no cendrio global como um dos
também humildes e colaborativos. Temos principais produtores mundiais de nitrocelulose, os
orgulho desse jeito de ser. Para nos, esse é um padrdes rigorosos de qualidade e seguranga e o de-
ativo fundamental que consolida nossa estra- senvolvimento no Agro de tecnologias inovadoras em
tégia de crescimento, sustentabilidade e nos- escala para aumentar produtividade em diferentes
SO compromisso constante com a qualidade. culturas agricolas e combater os desafios do clima.

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 11
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CULTURA

Nossa cultura molda nossos valores
e a forma como nos relacionamos
internamente, com clientes, co-
munidade e demais stakeholders.
Temos um ambiente de trabalho
respeitoso, agraddvel e relacional,
em que o reconhecimento pelos re-
sultados acompanha a progress@o
de carreira e € aderente aos Nnossos
valores. Fomentamos a proximida-
de entre equipes e liderangas e pro-
movemos o aprendizado continuo.

Valorizamos meritocracia, intraem-
preendedorismo e sentimento de
dono. A combinagdo desses ele-
mentos cria um cendrio em que as
pessoas sdo encorajadas a crescer,
inovar e prosperar como individuos
e como empresa. As relagées que
construimos criam um ambien-

te colaborativo que gera impacto
positivo tanto no nosso negécio
quanto para todos os envolvidos,
nossos stakeholders.

Para atrair e cultivar pessoas que
compartilham do mesmo ideal que
nds, investimos nos talentos inter-
nos, promovendo oportunidades de
movimentagdo lateral e progressdo
de carreira. Pois reconhecemos que
para prosperar - tanto como em-
presa quanto como individuos - &
fundamental estarmos unidos pelo
mesmo proposito.

4. Quimicos

5. Estratégia ESG

6.Pessoas 7.Governanca  8.Meio Ambiente
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NOSSAS _
OPERAGOES
NO BRASIL E

5.Estratégia ESG  6.Pessoas  7.Governanga 8. Meio Ambiente ’

FRANGA AUSTRIA
NO MUNDO
M e Havre B Viena
GRI 2-2 :
o
Y &
QLY
PAISES BAIXOS
Holanda
«M Rotterdam
~
v EUA
------------------ Nova Jersey
~ <M Nova Jersey
' ................................. Geérgia

4 .m Atlanta

‘ Fabrica
B Escritério
¢l Centro de Distribuigéo

BRASIL

Sdo Paulo

B Sdo Paulo

# sco Miguel Paulista
# Cesario Lange

M Scrtaozinho

M \varzea Paulista

ITALIA

M-qtoGlgss? ' Lodi
«# Rondondpolis M Tavazzano

URUGUAI
San Jose de Mayo

...................................... M Son José
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Sede administrativa no

séo Miguel fabrica de barricas.
Paulista  gnxofre pastilhado (Midas).

Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento.

Séo Paulo . et
bairro de Pinheiros.
A sede da Nitro € a mais moderna e ino-
vadora fabrica de nitrocelulose e solugdes
Nitrocelulose, dcido sulfdrico, quimicas no mundo. Além da fabrica e
sulfato de magnésio. sede administrativa, a unidade conta com
SdoPaulo-  Solucdo de nitrocelulose e um moderno centro de Pesquisa e Desen-

volvimento, que nos permite desenvolver
as aplicagées de nossos produtos. Em
2023, a Nitro também dobrou a capacida-
de de producdo de Midas (enxofre pasti-
lhado), fabricado na planta industrial mais
moderna e com maior capacidade de
producgdo do pais, na matrizem S&o Paulo.

Nutrig@o vegetal e animal

Cesdrio Lange . .
9 derivados de cobre e zinco.

Destaca-se por sua contribuicdo & econo-
mia circular com a produgdo de fertilizan-
tes a partir de matéria-prima secunddria.
Nesta fabrica, o cobre metdlico prove-
niente de fios elétricos e telefoénicos é
transformado em sulfato de cobre, insumo
essencial nas dreas de nutrigdo foliar, bio-
l6gicos e sais.

Esta abordagem contribui para a verti-
calizagdo de nossos negdcios no B2B, j&
que somos produtores de dcido sulfurico,
reagente utilizado no processo. A Nitro
conta com um sistema rigoroso de rastre-
abilidade e auditoria de fornecedores para
assegurar atuagdo responsdvel na cadeia
de cobre.

Sertdozinho Producgdo de bioinsumos.

A unidade de Sert@ozinho concentraq,
atualmente, a produgdo de fungos para
o controle biolégico de pragas. A unidade
conta com a estrutura fabril, laboratérios
modernos para pesquisa e escritorios
para times administrativos.

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 14
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Véarzea
Paulista

Producdo de quelatos,
fertilizantes sélidos, liquidos
e adjuvantes.

Vdrzea Paulista vem se firmando como
unidade principal da Nitro para produc¢do
de insumos para o agronegécio.
Atualmente, concentra a produgéo e
quelatos, fertilizantes sélidos e liquidos,
além dos adjuvantes.

Rondonépolis

Centro de Distribuicdo.

Proximidade com o polo da agropecudriq,
no estado de Mato Grosso, traz ganhos
logisticos para a distribuigéo de produtos
para as fazendas.

Solugées de nitrocelulose
e outros sistemas

Atlanta
customizados.
Centro de Distribuicdo.
New Jersey Centro de Distribui¢cdo.
Unidade de sistemas & base
SanJosé de nitrocelulose e outros
compostos.
Escritorio regional respon-
. savel pelo atendimento aos
Viena .
mercados da Europa, Oriente
Médio, Asia e Africa.
LeHavre Centro de Distribuicéo.
Lodi Centro de Distribuicéo.
Rotterdam  Centro de Distribui¢do.

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 15
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PREMIACOES

NOSSA TRAJETORIA TEM SIDO reconhecida
por importantes veiculos de imprensa e por
organismos nacionais e internacionais. Em
20283, foram cinco conquistas relevantes que
refletem o resultado do comprometimento
de toda nossa equipe.

No anudrio Epoca Negdcios 360, conquis-
tamos a primeira posicdo em governanga
corporativa e a quinta posicdo em desempe-
nho financeiro e pessoas No segmento Qui-
mico e Petroquimico. Na 50¢ premiagdo “Me-
Inores e Maiores”, da revista Exame, ficamos
na 24° posicdo no setor Petréleo e Quimico.

Fomos reconhecidos no prémio America’s
Fastest Growing Companies, promovido pelo
jornal Financial Times por estar entre as 300
empresas que mais cresceram na Ameérica,
sendo a sétima empresa que mais cresceu
no Brasil. No setor Quimico, conquistamos a
19 posigdo.

Pelo sexto ano consecutivo, a Nitro foi
ranqueada entre as 1.000 maiores empresas
do Brasil, na publicag&o Valor 1.000, do jornal
Valor Econdmico. Temos presenga constan-
te entre as cinco maiores do setor Quimico
e Petroguimico e, em 2023, conquistamos a
475% posigdo no ranking geral.

Outro marco foi a conquista, pelo segun-
do ano consecutivo, do Selo Mais Integrida-
de concedido pelo Ministério da Agriculturag,
Pecudria e Abastecimento (MAPA). O selo é
um reconhecimento ds praticas de integri-
dade de empresas do agronegocio apro-
vadas para firmar o Pacto pela Integridade,
Etica, Responsabilidade Social e Sustentabili-
dade Ambiental.

Atuagio Responsiavel W
Compromisso com @ susteniabilidade

A

HAMNT RN

GROWING
COMPANIES
amy

S

Valor

S Ministério
e o S

| S Defesa

£ sl

l_ ecovadis
| " Semtainaniney

vy
u Empresa que
L dii feedback
@ -

P
9

5

5%? : "" >
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SOBRE O RELATORIO

GRI 2-3

OS TEMAS TRATADOS NESTE RELATORIO foram
definidos com base na matriz de materialidade
e na Estratégia ESG 2022-2030 da Nitro. A matriz
de materialidade foi elaborada apds um amplo
processo de consulta sobre os temas mais im-
portantes para os stakeholders da companhia. A
partir dela, a Nitro elaborou a sua Estratégia ESG,
que estabelece as ambigdes, os desafios e as
metas socioambientais da companhia.

O material foi produzido em conformidade
com as Normas GRI, estabelecidas pela Global
Reporting Initiative, conferindo relevancia, trans-
paréncia e comparabilidade ds informagodes.
Consideramos também, o mapa de materiali-

dade da Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) direcionado & Industria Quimica
e Produtos Agricolas, dreas de atuagdo da
Nitro. As informacdes financeiras aqui apre-
sentadas seguem as normas internacionais
de contabilidade International Financial
Reporting Standards (IFRS), auditadas pela EY.

Este é o sétimo ano consecutivo em que
publicamos nosso relatdrio de sustentabili-
dade anual. As informagées apresentadas
referem-se a atuagdo no periodo de 1° de
joneiro a 31 de dezembro de 2023.

E-mail: sustentabilidade@nitro.com.br
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DESEMPENHO

FINANCEIRO

ODS 2, 8,9 GRI 201-1

REGISTRAMOS EM 2023 um desempenho finan-
ceiro sélido proveniente das nossas linhas de
negocios. O crescimento sustentdavel da Nitro,
traduzido pelos diversos aspectos tratados neste
relatdrio, do investimento em inovacdo & expan-
sdo e modernizagdo das fabricas, do amadure-
cimento de questdes ambientais & atengdo ao
desenvolvimento das pessoads, confirma 0 Nosso
compromisso com uma viséo de longo prazo
para a empresa, os clientes e o pais.

Seguimos investindo, modernizando e consoli-
dando as bases para o crescimento sustentdvel,
com foco em resultados, senso de dono, olhar
para o cliente e meritrocracia. Por tudo isso, a
historia que temos para contar sobre 2023 é de
sucesso. O ano representa uma etapa impor-
tante em nossa jornada, reflexo do esforgo de
todo o time para expandirmos a preseng¢a no
agronegocio e na indastria quimica e estarmos
preparados para o aumento de demanda pre-
visto para os préximos anos.

Em termos financeiros, nossa receita liquida
atingiu o patamar de R$ 1,9 bilhdo em 2023, ligei-
ramente inferior aos R$ 2,1 bilhdes registrados no
ano anterior. O resultado reflete um movimento
natural de mercado, que em 2022 registrou uma
performance excepcional por conta da escassez
de Quimicos Industriais e aumento significativo
de precgos no mercado internacional durante a
pandemia. Com a estabilizagdo da demanda
apods o desempenho atipico, as matérias-primas

R$1 ':\
BILHAC

de receita liquida em 2023

apresentaram normalizagdo de pregos, com
reflexos nos resultados. Soubemos aproveitar
esse movimento a nosso favor g, a partir de
2024, comegaremos a colher os frutos das
iniciativas desenvolvidas nesse periodo.

Os avancgos obtidos
operacdo nas diversa
tratadas neste relatorio
refletem a evolugéio da Ni
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Esses avangos demonstram ndo apenas nossa interesse em agricultura de baixo impacto

capacidade de adaptagdo e gestdo eficiente dos ambiental, os bioinsumos tém se mostra-

desafios do mercado, mas também a importdncia do como uma alternativa vidvel para uma

crescente da diversificagdo de nossas atividades. producdo mais sustentdavel. Estudo realizado
Registramos avancgos significativos por meio de pela Croplife Brasil com a S&P Global projeta

desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo, aqui- um valor de R$ 17 bilhées para o mercado de

sigbes e parcerias estratégicas com empresas bioinsumos até 2030, com taxa de cresci-

de alta tecnologia no setor. Com o crescente mento entre 2022 e 2023 de 23%.

VALOR ECONOMICO DIRETO
GERADO E DISTRIBUIDO
(EVGED) (RS MILHOES)

2021 2022 2023
Receitas 1.707.917 2.099.138 1.925.885
Receita liquida 1.707.917 2.099.138 1.925.885
Valor econémico distribuido 1.591.062 1.958.621 1.802.938
Custos operacionais 940.583 1.311.559 1.279.533
Saldrios e beneficios de empregados 63.178 84.587 63.114
Pagamentos a provedores de capital 218.327 178.018 188.967
Pagamentos ao governo 367.700 382.598 270.763
Investimentos na comunidade 1274 1.859 561
Valor econémico retido 116.85 140.517 122.947

A receita refere-se a todas as unidades Nitro, incluindo Atlanta (EUA) e San Jose (Uruguai)

RECEITA LIQUIDA POR LINHA
DE NEGOCIO (RS MILHOES)

2021 2022 2023*
Agro 521.000 849.000 847.000
Especialidades Quimicas 780.000 830.000 822.000
Quimicos Industriais 406.000 420.000 256.000

*A receita refere-se a todas as unidades da Nitro, excluindo Atlanta e Uruguai
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INVESTIMENTOS

PARA ALAVANCAR NOSSA ESTRATEGIA de
crescimento, aplicamos R$ 150 milhdes em
melhorias que vao trazer resultados no futuro,
para atender a uma demanda crescente por
matérias-primas, a exemplo dos investimen-
tos realizados na fébrica de dcido sulfdrico,

cons(ijdergdo ufmo doj mcis modernofs do UM PONTO
.Out t t t
e oo™ FUNDAMENTAL EM

No Agro, duplicamos a capacidade da NOSSA ESTRATEG I',A\
produgdo nacional de enxofre pastilhado, DE CRESCIMENTO E
triplicamos a produgéo de biodefensivos & O APOIO OFERECIDO
base de fungos e expandimos a atuagdo A NOSSOS
com novas fébricas e aumento do portfolio, CLIENTES EM SEUS

com expectativa de dobrarmos de tamanho

em biolégicos em 2024. DESAFIOS DE
Além disso, investimos no desenvolvimento SUSTENTABILIDADE

de nossas pessoas, para estarmos prepara-
dos para uma expansdo na producdo a partir
de 2024 (saiba mais sobre nossas iniciativas

de desenvolvimento profissional no capitulo clima. Também é destaque a produgdo de
Uma energia que faz muita gente prosperar e nitrocelulose a partir de fontes renovaveis.
sobre as iniciativas no agro no capitulo Om- Ao reconhecermos a importdncia de
bro a ombro com o produtor). manter nossas operagdes eficientes e com-
Um ponto fundamental em nossa estro- petitivas, continuaremos focados em nossa
tégia de crescimento € o apoio aos clientes estratégia de crescimento sustentdvel. Esses
em seus desafios de sustentabilidade. Isso é esforgos colocam a Nitro em uma posicdo
evidenciado com nossa linha de bioldgicos Unica, em contraposicdo a tendéncia global
e produtos para melhorar a performance de encolhimento da indUstria quimica, reafir-
das lavouras, de forma a adaptar diferentes Mando NOSSO COMPromMisso em sermos pro-
culturas s mudangas que estdo em curso no vedores de referéncia em nosso segmento.
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AGRO: OMBRO

A OMBRO COM

O PRODUTOR

GRI 2-6

ESTAR OMBRO A OMBRO com os agricultores
para compreender suas necessidades e apoi-
a-los em seus desafios &€ nossa forma de fazer
negodcios. Trabalhamos para criar um ambiente
de colaboracdo mutua que beneficie ndo ape-
Nnas Nossos clientes, mas todo o mercado, com
solugdes que garantam maior produtividade e
eficiéncia no campo.

Com isso, em 2023, seguimos firmes nesse pro-
posito, entregando seguranga e conhecimento
técnico para a melhor tomada de decisdo, com
objetivo de sermos reconhecidos como a melhor
escolha para o agricultor brasileiro.

Esses esforgcos podem ser traduzidos em
ndmeros que expressam, além do sucesso co-
mercial, a confianca do agronegdcio em nossas
solugBes e em nosso time de campo: 28,1 milhdes
de hectares de culturas tratadas com Nnossos
produtos; crescimento de 150% no segmento de
Bioldgicos; 52% em Nutricdo, aumento de 70% em
volume na producdo de fertilizantes foliares e
55% na linha de fertilizantes de solo. O numero de
clientes registrou expansd&o de dois digitos para
58,3%, consolidando o B2F (business to farmers)
como o0 segmento que mais cresce na Nitro.

AGRO EM SOLIDA
EXPANSAO

28,1 MILHOES

de hectares de culturas tratadas

+150% em Biologicos
+52% em Nutrigdo

+70% em volume de producéio
em fertilizantes foliares

+ 55% em fertilizantes de solo

+ 58,3% no niumero de clientes

Para o futuro, projetamos continuar a expandir
nossa participacdo de mercado, em especial no
segmento de insumos bioldgicos, segmento que
cresce a taxas acima de 50% ao ano no pais. Em
2023, essa linha representou 21% dos negdcios,
com expectativa de dobrar de tamanho em 2024.

O CRESCIMENTO DE 58,3% NO NUMERO
DE CLIENTES CONSOLIDA O AGRO COMO O
SEGMENTO QUE MAIS CRESCE NA NITRO

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 23
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CORPO TECNICO a produtividade e a rentabilidade das lavouras.
Um ponto fundamental em nossa expan- Uma das iniciativas foi a capacitagéo de nosso
sdo &€ a ampliagdo e qualificagdo do time time comercial para o entendimento das exi-
dedicado ao agro. Formada por representan- géncias especificas de diferentes culturas, com
tes técnicos de vendas (RTVs), drea técnica e orientagées personalizadas, em nosso modelo
marketing, nossa equipe cresceu de 176 para de parceria com os agricultores. O desempenho
mais de 250 profissionais no Gltimo ano, o que é confirmado pelo resultado da pesquisa NPS
permite uma atuagdo cada vez mais proxima (Net Promoter Score) Agro, que chegou a um in-
dos agricultores. dice de 78 entre os produtores rurais, com des-
Fortalecemos uma abordagem consulti- taque para os atributos "conhecimento técnico
va com a disseminagdo de conhecimento e agrondmico” e "preciséo e cumprir o combina-
prestagdo de assisténcia técnica, para ajudar do". O NPS & um indicador de desempenho que
0 produtor a tomar boas decisdes e escolher a mede a satisfacdo e a fidelidade dos clientes a
melhor forma de manejo, de modo a aumentar partir de dados quantitativos e qualitativos.

No resultado da pesquisa NPS
Agro, que chegou a um indice
de 78 entre os produtores
rurais, o destaque foi para

os atributos: "conhecimento
técnico agronomico” e
“precis@o e cumprir o
combinado”
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Além dos produtores, a Nitro
mantém relacionamento
préximo com mais de

CONSULTORIAS

reconhecendo o papel
fundamental desses
especialistas na
recomendacdo de melhores
praticas aos agricultores e
na conducdo de pesquisas
em laboratério e no campo.

Nosso alcance também cresceu. EM UM ANO, O
Em um ano, o nUmero de clientes no NUMERO DE
Agro passou de 1.200 para 1.900 e CLIENTES DO

nossa atuagdo chegou a 713 munici-
pios em todo o Brasil, com abertura AGRO PASSOU

de trés novas regionais. Esse cresci- DE 1.200 PARA

mento & acompanhado pelo fortale-
cimento nas relagdes com distribui- 1 9 O O
dores, revendas e cooperativas, com n
iniciativas como o Programa Raiz, E NOSSA
gue bu.sca estreitar porcierlos para ATUAQAO
impulsionar vendas conjuntas.

CHEGOU A

/713

MUNICIPIOS EM

TODO O BRASIL
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PROGRAMAS FORTALECEM

PRESENCA E

Em 2023 reforcamos nossa
presenca ombro a omlbro com
clientes e parceiros comerciais,
com agdes e programas do
NOSSO Mapa estratégico

PROGRAMA RAIZ

O relacionamento na Nitro é construido com os
clientes finais, mas também com nossos canais
de distribuic@o parceiros. Para aprimorar essa re-
lacdo de confianca muatua e beneficios, temos o
Programa Raiz. Evoluimos de 13 parceiros Raiz em
2022, para 17 em 2023. O programa & exclusivo e
limitado aos parceiros que compartilham nossos
valores, propositos e forma de fazer negocios.
Construimos parcerias sélidas e de longo prazo,
com o programa completo de beneficios, bus-
cando o crescimento do canal de distribuicdo,
capacitagdo da equipe e programa de pontos.

PROGRAMA DELTA

Esse programa busca garantir maior produ-
tividade ao longo do ciclo de cada cultura, com
a realizagdo de manejos desde o tratamento de
sementes até seu ciclo final. Dessa maneira, de-
monstramos No campo a qualidade das nossas
tecnologias comparadas ao padrdo fazenda,
promovendo maior eficiéncia com manejos fisio-
l6gicos, nutricionais e bioldgicos, com melhoria
da sanidade, redugdo dos riscos e aumento da
produtividade da lavoura.

Com Nutrigéo, foram 237 campos de soja co-
Ihidos e alcancamos mais de 85% dos resultados
positivos em relagdo ao manejo ja adotado pelo
agricultor, resultando em incremento médio de

PARCERIA

2,8 sc/ha e ROI 15 vezes maior que o investimento
do produtor. J& na linha de Biologicos, foram 68
campos de soja, também com 85% dos resulta-
dos positivos, com incremento médio de 3sc/ha.
Em 2023, o Programa Delta de manejo se consoli-
dou como garantia de incremento de produtivi-
dade e rentabilidade ao agricultor.

NITRO APLICA

Além de um portfdlio completo para atender
o produtor rural, a Nitro preza por fornecer aos
clientes servigos que contribuam para o sucesso
de sua lavoura, com destaque para o Nitro Apli-
ca. O programa melhora as préticas de pulveri-
zag¢do, o que contribui para a redugdo dos riscos
ambientais, de contaminagdo e evita o desper-
dicio de insumos agricolas.

Contamos com profissionais especializados e
focados em mensurar a qualidade das aplica-
¢oes no campo, com avaliagdes de pulverizado-
res terrestres e aeronaves agricolas.

Para auxiliar o produtor na tomada de decisdo,
0 servigo é oferecido de forma 100% gratuita. Em
2023, atendemos 397 clientes e realizamos mais
de mil agdes no campo, incluindo 342 pulveriza-
dores terrestres e 38 aeronaves aferidos, soman-
do cerca de 6 milhdes de hectares atendidos.
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CAPACITACAO DO
TIME DE CAMPO

Adotamos uma abordagem
consultiva para ajudar o produtor
a controlar os impactos adversos
do clima nas lavouras, por meio de
disseminagdo de conhecimento e
assisténcia técnica

TAMBEM INVESTIMOS em comunicagdo e capa-
citagdo, com suporte técnico e treinamento dos
agricultores para atendimento a necessidades
especificas de cada culturg, levando em conside-
racdo diferentes exigéncias ao longo do ciclo de
cultivo. Ao todo, foram mais de 2 mil agdes reali-
zadas pelo time de nosso departamento técnico.

Conseguimos antecipar ao produtor possiveis
adversidades e fornecer orientagdes de manejo
personalizadas gragas a um alto nivel de conhe-
cimento técnico e parcerias com consultorias
e institutos de pesquisa. Possibilitamos ainda a
identificagdo de oportunidades para ganho de
produtividade e protecdo a possiveis ameagas,
como, por exemplo, a identificagdo de grupos es-
pecificos de pragas relacionadas com condigdes
climdaticas atipicas.

Com isso, antecipamos ao agricultor previsdes
e estratégias de manejo recomendadas para
cada caso. No Ultimo ano apontamos o risco de
impactos no estabelecimento inicial das culturas
por conta das altas temperaturas e da falta de
chuva em dreas de Cerrado. Ao combinar conhe-
cimento técnico, inovagdo e compromisso com
0 sucesso do agricultor, nos fortalecemos como
referéncia no segmento e contribuimos para o
desenvolvimento sustentdvel da agricultura e
para a seguranga alimentar.

5.Estratégia ESG  6.Pessoas  7.Governanga 8. Meio Ambiente ’

Nitro antecipoua
ocorréncia de mosca-
branca e dcaro-rajado

A Nitro desempenhou um importante papel
ao alertar os produtores sobre a mosca-
-branca e o dcaro-rajado, pragas que
ameacaram a cultura da soja na dltima
safra. Ao identificarmos precocemente a
iminéncia desses inimigos, foi possivel com-
preender impactos na agricultura e alertar
os produtores sobre o manejo no campo.
Nossos profissionais se tornaram referéncia
no assunto, compartilhando andlises e re-
comendagdes ndo apenas com a comuni-
dade agro, mas também com a imprensa.

Profissionais da Nitro fortaleceram-se
como referéncia no mercado.
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NUMERO DE CLIENTES HECTARES

EM EXPANSAO TRATADOS
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (EM MILHOES

DE HECTARES) m

Crescimento de 58,3%

Tecnologia de aplicagéo 8,6

***************************************** Nutricdo e fisiologia 85

Biodefesa 2,8

Plantio e estabelecimento inicial 5,7

AGRO Nutricdo via solo 2,5

2022 2023 Total 28,1

ACOES

EM NOVAS
CULTURAS
ALEM DA SOJA

VISITAS E EVENTOS)

HORTIFRUTI

28
' . y

ALGODAO

oS4
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PRODUTOS E SOLUCOES
QUE AUMENTAM A
RESILIENCIA DA

PROPRIEDADE RURAL

NO AGRO, TRABALHAMOS COM produtos e tecno-
logias que respondem aos desafios de produtivi-
dade, sustentabilidade e riscos climdticos. Dessa
forma incorporamos sustentabilidade em nossa
operacdo porque enquanto desenvolvemos solu-
¢oes para nossos clientes, também contribuimos
com nossos hegbcios e tecnologias para o Ob-
jetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 2 da ONU,
voltado & fome zero e agricultura sustentavel.

BIOLOGICOS

S@&o solugdes de origem bioldégica com diferen-
ciais ambientais de sustentabilidade em relagdo
aos defensivos quimicos, e com eficiéncia elevada,
superando em alguns casos o efeito alcangado
por insumos de origem sintética. Nesse segmento,
contamos com o Bouveriz, Metarriz, Trichoder-
maiz, Revers, Egide, Elmo, Dunnaq, Ceres, entre ou-
tros produtos, que utilizam microrganismos e seus
derivados para controlar pragas e doencgas, além
de estimular as plantas a alcangarem melhores
condigBes de desenvolvimento e produtividade.

NUTRICAO DE
PLANTAS E FISIOLOGIA

Para nutricdo de plantas e fisiologia, temos
produtos como Support, Sustent, Resist e
Loader, entre outros, que contribuem para um
balango nutricional adequado e otimizam a
absorgdo e aproveitamento de recursos pela
planta, tornando-as mais eficientes e resilientes
em condigoes de estresse.

ODS 2

FERTILIZANTES VIA SOLO

S@o exemplos de produtos dessa linha o Mida$ e
0 Solum, com formulagdes que fornecem nutrientes
de forma equilibrada, de acordo com a demanda
nutricional das plantas ao longo das safras. Um dos
principais beneficios dessa linha é a capacidade
de distribuicdo homogénea e gradual nas lavouras,
fator que minimiza a salinizagdo do solo e perdas
por lixiviagao'.

TECNOLOGIA DE APLICAGCAO
S&o adjuvantes, produtos que contribuem para
aumentar a eficiéncia das aplicagdes e reduzir per-

das para o ambiente. Nessa linha contamos com
Dropon, New Reduce e Contact WSP, produtos com
acgoes especificas para cada tipo de operagdo, o
gue proporciona gque seja aplicado a quantidade
necessdria de defensivos e fertilizantes nas lavou-
ras, reduzindo fatores de perda e a necessidade de
reaplicacgoes.

1. Lixiviag&o & um processo de retirada de nutrientes do solo por diversos
agentes naturais, especialmente a adgua.

A l,———---——-—\|
lmida S|

enitro : | énto |

SoLum|

>




‘ — lintrodug&o 2.Financas 3.Agro 4.Quimicos b5.Estratégia ESG  6.Pessoas 7.Governanca  8.Meio Ambiente

JORNADA DE
CRESCIMENTO
E INOVACAO s

INICIATIVAS DE INOVA(}AO sdo
fundamentais em nossa estratégia
para dar sustentagdo ao cresci-
mento. Investimos R$ 7 milhdes

em pesquisa e desenvolvimento,
criamos times especializados, apri-
mMoramos processos e fomentamos
parcerias estratégicas para nos
antecipar e responder aos desafios
do agronegodcio. Nossas iniciativas
seguem o conceito de open inno-
vation, que na Nitro chamamos de
INOVACAO 360, o que permite uma
abordagem dindmica para atender
as demandas de mercado.

No Agro, fizemos movimentos im-
portantes para escalar produgdo de
biolégicos e fomentar a inovagdo. O
mercado de insumos biologicos estd
em expansdo global, com proje-
coes de movimentar US$ 6,51 bilhdes
anuais, podendo alcangar US$ 18,15
bilhdes em 2029, segundo levanta-
mento da Fortune Business Insights.
A Nitro estd firmemente posicionada
para aproveitar as oportunidades
desse mercado, impulsionando n&o
apenas seus negocios, mas tam-
bém a sustentabilidade do agro.

Conhecga a seguir alguns
dos grandes marcos de 2023:
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VIVUS REGENERA

Em agosto, estabelecemos uma joint MOLECULAS DO MAR
venture com a Vivus, empresa de defen- Uma parceria estratégica formalizada em
sivos biolégicos de Piracicaba, no interior outubro com a Regenera Moléculas do Mar
de Sdo Paulo. A parceria € uma resposta fortaleceu a presenga da Nitro no mercado
a demanda crescente no mercado para de bioinsumos. A Regenera & uma startup
combater os ovos do complexo de perce- focada em bioprospecg¢do' de fungos e
vejos, a principal praga da soja. bactérias, com atuagdo no ambiente mari-

Com as técnicas desenvolvidas em nho de todo o litoral brasileiro.
parceria com um dos principais estu- Localizada no Rio Grande do Sul e criada
diosos em biolégicos do pais, a Vivus e a na Incubadora Empresarial do Centro de
Nitro fabricam e comercializam, com ca- Biotecnologia da Universidade Federal do
pacidade de produgdo em larga escalg, estado, a startup conta com uma platafor-
o Theros (Telenomus podisi), um inimigo ma de pesquisa e desenvolvimento inédita
natural com eficdcia comprovada no no Brasil, o Banco Regenera, com uma
controle preventivo de percevejos. colegdo de mais de 1500 microrganismos

O Theros & um biodefensivo para a cul- disponiveis para pesquisa e possivel uso em
tura da soja classificado como macrobio- diferentes setores.
I6gico, que atua no controle de percevejos A parceria tem como objetivo investir em
ainda na fase de ovos, momento em que processos de bioprospecgdo e investi-
a praga ainda ndo causou danos. Dessa gagdo de metabdlitos? para alavancar o
forma, minimiza impactos na lavoura. Ao desenvolvimento de produtos bioldgicos no
dar escala & produgdo, a Nitro conquista agronegocio. A Nitro terd exclusividade no
um grande diferencial de mercado. desenvolvimento de produtos derivados de

fungos e bactérias novos mapeados pela
startup e que tenham aplicagdo neste setor.

Nitro e a Regenera foram aprovadas para
receber investimentos do Basic Funding
Alliance (BFA), um instrumento da Embrapii
(Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova-
¢do Industrial) para fomentar tecnologias
disruptivas para o mercado de biolégicos, a
partir de um edital langado em 2022. Esse é
um dos maiores projetos de biotecnologia
j& aprovados pela estatal.

1 Busca por organismos, genes, enzimas, compostos,
processos e partes provenientes de seres vivos em geral
(coletivamente chamados de recursos genéticos) que
possam levar ao desenvolvimento de um produto.

2 Termo utilizado em farmacologia e bioquimica, em especial
na farmacocinética, para um produto do metabolismo de
uma determinada molécula ou substancia.

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 31




‘ — 1lintrodugéo 2.Financas 3.Agro 4.Quimicos b5.Estratégia ESG  6.Pessoas 7.Governanca 8. Meio Ambiente .

NBT

A Nitro também colocou em opera-
¢do uma fabrica de produgdo de bio-
defensivos & base de fungos em Patos
de Minas (MG), por meio de uma joint
venture com empreendedores locais.

A NBT é a segunda empresa da Nitro
especializada na produgdo de fungos
para combate de pragas e doengas na
agricultura (a primeira € a unidade de
Sertdozinho, fruto da aquisicdo de em-
presa pioneira no desenvolvimento de
produtos para controle biolégico).

A joint venture NBT, em parceria com
a empresa BT, busca dar escala a pro-
dugdo de fungos como o Metarhizium
anisopliae', o Trichoderma harzianum? e
outros em fase de registro, para produ-
¢do de biodefensivos para manejo de
pragas e doengas de solo em culturas,
como soja, milho, cana-de-aglcar e
algoddo. A Nitro tem exclusividade de
vendas no agronegodcio e contard com
uma planta moderna para produgdo
em grande escala.

1 Fungos capazes de causar a morte de insetos-praga
por interferéncia no metabolismo, na reprodugdo e por
infec¢do direta, levando-os & morte.

2 Fungo usado para aplicagdo foliar, tratamento de
sementes e tratamento de solo.

NOVA FABRICA
DE QUELATOS

Iniciamos a constru¢gdo de uma fabrica
para produgdo de quelatos metdlicos
(manganés, cobre, cobalto, zinco e niquel)
em Vdarzea Paulista, interior de S&o Paulo.
Iniciado em 2023 e com funcionamento
j@ no primeiro trimestre de 2024, antes da
finalizacdo deste relatério, o projeto prevé
desenvolvimento do processo, fabricagdo
e montagem de uma unidade produtiva
e secagem com uma nova tecnologia.

Também estd prevista a instalagdo de
uma unidade de granulagdo com capa-
cidade para a produgdo de 1.600 tone-
ladas ao ano. Na agricultura, os quelatos
tornam os nutrientes mais solUveis, o que
facilita a absor¢cdo dos nutrientes pela
planta. Por isso, sdo essenciais na com-
posi¢cdo de fertilizantes. Foram investidos
no projeto R$ 38,6 milhdes.
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DUPLICAGCAO
DA FABRICA
DE MIDAS

Em 2023, duplicamos a fabricagdo do
fertilizante MidaS. Com isso, a capacidade
passou de 50 mil toneladas para mais de
100 mil toneladas ao ano, em um investi-
mento de R$ 60 milhdes. O projeto contem-
plou ainda a unidade de fus@o de enxofre
e o0 aumento da armazenagem de produto
acabado e matéria-prima, em melhorias
que colocam a Nitro como a maior capaci-
dade de produgdo e mais moderna fabrica
de enxofre pastilhado do Brasil. A fabrica
fica em S&o Miguel Paulista, em Sdo Paulo.

NOVA FABRICA
DE FOLIARES

Localizada em Vdrzea Paulista, a nova
fabrica é voltada para a produgdo de fer-
tilizantes foliares & base de micronutrien-
tes para atender & demanda nutricional
das culturas e crescente expansdo da Ni-
tro nesse mercado. Os foliares compdem
0 manejo nutricional das culturas e pro-
porcionam o aumento da performance da
vegetagdo. O investimento no projeto foi
de R$ 10,56 milhdes, com inicio de operagdo
previsto para o primeiro semestre de 2024.

5.Estratégia ESG  6.Pessoas 7.Governangca 8. Meio Ambiente

MODERNIZACAO
DA FABRICA DE
BIOLOGICOS

A unidade de Sert@ozinho, no interior
de Sdo Paulo, passou por significativo
processo de investimentos e moderniza-
¢do, buscando aprimorar a produgdo de
fungos. Destaque para a implementagdo
de melhorias no processo de secagem
e extragdo. Esses investimentos estdo
direcionados para garantir uma maior
capacidade de produgdo, bem como
assegurar a estabilidade e aprimora-
mento da qualidade em toda a linha de
producdo, em atendimento As crescen-
tes demandas do mercado.
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SOLUCOES
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INOVADORAS PARA
A BIOECONOMIA

OUTRA INICIATIVA DE INOVA(;T\O € a criagdo do
Nitro Boost Academy, que busca identificar pro-
jetos e tecnologias desenvolvidos nas universi-
dades brasileiras — e que apresentem solugdes
inovadoras de servicos, processos ou produtos na
drea de bioeconomia, com potencial de aplica-
¢do nos segmentos agrdrio e pecudrio. O objetivo
é atrair spin-offs!, universidades, centros de pes-
quisa e laboratorios interessados em desenvolver
novas tecnologias com esse perfil.

Atualmente em fase de desenvolvimento de
projetos, o Nitro Boost Academy j& avaliou iniciati-
vas nas dreas de biotecnologia e ciéncias da vida
envolvendo processos, tecnologias e equipamen-
tos de suporte para o agronegodcio. O programa
Nitro Boost mapeou 162 propostas inovadoras
em 2022. Dessas, chegamos a 69 inscrigdes, 25
entrevistas, 9 participantes no Pitch Day e 4 ideias
selecionadas trabalhadas ao longo de 2023.

Ao criar solugoes biolégicas, oferecemos al-
ternativas para praticas agricolas sustentaveis.
Trabalhamos ainda em estreita colaboragdo com
associagoes e 6rgdos reguladores para desen-
volver politicas que suportem o setor de bioin-
sumos e facilitem o registro e a aprovagdo de
novas tecnologias.

No cendrio internacional, o Brasil tem potencial
para conguistar ainda mais espaco na producdo
de bioinsumos. Associagdes de classe e empre-

1 Em negdcios, spin-off & uma empresa criada a partir de outra ja
existente

AL
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sas lideres do setor desempenham um papel
importante para ajudar a formular as politicas
que vdo direcionar a atividade. A Nitro j& discute
com as associagdes uma legislagdo especifica
para o tratamento dos bioinsumos, contribuin-
do para a formulagdo de politicas que ndo
apenas favoregcam o crescimento do setor, mas
considerem também o bem-estar do produtor
rural e a protegdo ao meio ambiente.
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NO AGRO

reas de especialidades

Defensivos e outros bioinsumos

A
9
— Bioprospeccdo de fungos e bactérias
— Producdo de sulfato de cobre e de zinco
— Fisiologia e nutrigdo vegetal

— Fertilizantes e nutrigdo animal

Startups parceiras
(programa Nitro Boost Academy)

— B.Nano I Nanotecnologia

Agribela | Macrobiolégicos

CENA/USP | (Biodefensivos e
bioestimulantes a partir de algas

9
9

\ — NEPFIP | Macroalgas
— Vivus
— NBT
—> Regenera
Agéncias de fomento
— Emprapii - Finep — Fapesp
> Associacdo — ANPE

5. Estratégia ESG
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ECOSSISTEMA DE
FOMENTO A INOVAGAO

Nossos investimentos formam
um ecossistema poderoso de
fomento a inovacdo no campo

Projetos

— Produgd@o em larga escala do defensivo
macrobiolégico Theros

— Melhoria nas embalagens de transporte
de fungos, com otimizag¢do logistica e
melhor preservagd@o da temperatura

— Novo laboratério de P&D para
biolégicos, em Sertdozinho

— Parcerias estratégicas com Vivus,
NBT e Regenera (R$ 34,5 milhdes em
investimentos)

— Disbio, maior projeto de colaborag¢do
da Nitro (R$ 15 milhées em recursos de
P&D concedidos pela Embrapii pelos
préoximos trés anos)

— Aprovagdo técnica para financiamento
de R$ 57,6 milhdes via Finep, com
robusto plano estratégico de inovagdo
em biotecnologia

—> Trés projetos desenvolvidos por meio do
programa de Bolsas do Centro Nacional
de Pesquisas (CNPq) (R$ 17,8 milhdes).

— Aumento da capacidade para
validagdes agronémicas. Na
comparacdo com 2022, ampliamos
validagées em 86% de ensaios, em 150%
de protocolos, além de ampliar para 9 o
total de culturas trabalhadas (incluindo
soja desde 2022), com envolvimento de
35 instituicdes parceiras

Relatério de Sustentabilidade 2023 < NITRO 35



4.,
QUIMICOS

39 Solugbdes para
apoiar a industria




4

— 1lIntroducéo 2.Finangas 3.Agro 4.

MODERNIZACAO

EM QUIMICOS

GRI 2-6

O ANO DE 2023 foi um novo marco em nossas
operagdes e trouxe nova visdo e abordagem de
futuro com a retomada, apds a pandemia, da
expansdo internacional em nossos segmentos
de Especialidades Quimicas (customizacdo de
nitrocelulose) e Quimicos Industriais (matérias-
-primas para a inddstria de transformagéo).
Nossos produtos sdo vitais para diversos seg-
mentos, seja com produtos customizados, no
caso da nitrocelulose, ou como matério-prima
para fabricagdo de produtos em diversos seg-
mentos, como cosmeéticos, inddstria farmacéu-
tica, embalagens flexiveis e quimicos em geral.

Investimos na revitalizagdo de ativos indus-
triais e implantamos programas robustos de
exceléncia operacional, com mapeamento
de processos, formagdo de novos gestores,
investimentos em manutengdo, seguranga
e iniciativas para melhoria continua que ddo
sustentagdo ao aumento de demanda previsto
para os proximos anos em Nossos segmentos
de atuagdo.

Em 2023, concentramos esforgos na retoma-
da de relacionamentos comerciais que haviam
sido suspensos nos Ultimos anos, por meio
de uma abordagem proativa de prospecgdo
direta e indiretq, intensificagdo das visitas aos
clientes e revisdo de nossa politica comercial.
Com isso, reforcamos a presenca e confianga
de muitos clientes, especialmente nos merca-
dos do Oriente Médio, Africa e Asia.

5.Estratégia ESG  6.Pessoas 7.Governanga 8. Meio Ambiente
PILARES
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NOS ULTIMOS

S5 ANOS

80%

DA BASE DE CLIENTES MANTEVE
A PARCERIA COMERCIAL

DA BASE GLOBAL

Nossa abordagem é centrada no cliente e na
qualidade dos produtos. Com isso, mantivemos
consisténcia nas entregas, cumprindo os pra-
zos acordados e garantimos a satisfagdo dos
clientes tanto no Brasil quanto no exterior. Aléem
disso, o foco na qualidade resultou em um ano
de fortalecimento da relagdo de confianga com
os clientes. Solicitagdes sobre produtos foram
tratadas com agilidade, o que gera valor e con-
firma um diferencial historico da Nitro.

Isso reflete-se em nossos indicadores. Nos Ul-
timos cinco anos, 80% da base de clientes man-
teve a parceria comercial e 50% da base global
permanece hd mais de uma década, o que
demonstra a fidelidade dos clientes & Nitro. Na
divisdo de Especialidades Quimicas, também
utilizamos desde 2016 a metodologia NPS (Net
Promoter Score) como métrica para avaliar a

PERMANECE HA MAIS DE

10

T ANOS -

satisfagdo do cliente, em complemento & and-
lise de fidelidade. Em 2023, encerramos com o
melhor indice desde o inicio das avaliagées,
atingindo 75 pontos, 0 que nos posiciona na
zona de exceléncia da metodologia NPS e reflete
o alto nivel de satisfacdo com nossos produtos.

REDE INTEGRADA NO
BRASIL E NO MUNDO

Nossos produtos chegam a todo o territorio
nacional e a mais de 70 mercados, gragas a
uma cadeia de produgdo formada por sete fa-
bricas em trés paises. Completam nossa cadeia
logistica seis centros de distribuigdo em cinco
paises (Brasil, Estados Unidos, Franga, Itdlia e Ho-
landa) e um escritério regional na Austrig, para
atendimento aos mercados da Europa, Asiq,
Oriente Médio e Africa.
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SOLUCOES
PARA APOIAR
A INDUSTRIA

ESPECIALIDADES

QuUimMICcAS
NITROCELULOSE

COMO UMA DAS MAIORES produtoras globais de
nitrocelulose, resina de baixo impacto ambiental
utilizada pela indUstria para diferentes aplicagoes,
temos participagdo relevante em diversos seg-
mentos, reflexo de um servigo de qualidade, desde
a pré-venda, com flexibilidade para atendimento,
até a logistica de entrega e suporte técnico.

Nas aplicagdes de nitrocelulose, temos presen-
¢a expressiva no segmento de tinta de impres-
sdo para embalagens flexiveis. No setor farma-
céutico, a unidade produtiva dos Estados Unidos
oferece uma gama de sistemas customizados
para aplicagdes dermatoldgicas, com aprovagdo
do FDA (US Food and Drugs Administration). Nosso
portfolio inclui nitrocelulose nos formatos algoddo,
convencional e premium, além de solugbdes com
nitrocelulose para aplicagdo na industria.

Como parte de nossos esforgos continuos
de melhoria de processos e produtos, em 2023
concluimos trabalho sobre o Ciclo de Vida da
Nitrocelulose, que comparou as rotas tecnolo-
gicas de isopropanol e etanol para a fabricagdo
do produto, o que ir& contribuir para promover a
melhoria dos processos, a gestdo dos impactos
ambientais e o consumo responsdvel. Além disso,
somos certificados com o selo NAPIM, conferido

5. Estratégia ESG

6. Pessoas

8. Meio Ambiente ’

7. Governanga

SEGMENTOS
DE ATUACAO

Embalagens flexiveis
Esmalte de unha

Madeira
Repintura automotiva
Couro
Farmacéutico

pela Associagdo Nacional de Fabricantes de
Tintas de Impressdo dos Estados Unidos para
empresas que utilizam altos indices de recursos
naturais renovaveis em seus processos e pro-
dutos (mais informagées no capitulo Estratégia
de Sustentabilidade Impulsiona a Mudanga).
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QUIMICOS INDUSTRIAIS

O ACIDO SULFURICO é nosso principal
produto nessa linha de negdcio, fabrica-
do nas concentragdes 69% 98% e 106%
(Oleum). A linha de Quimicos industriais
contempla ainda os produtos sulfato

de magnésio, sulfato de cobre, sulfato
de zinco, cloreto de cdlcio e sulfato de
cobalto. Essas matérias-primas tém apli-
cagdo industrial nos segmentos de papel
e celulose, sucroalcooleiro, fertilizantes,
galvanoplastia e quimicos em geral.

ACIDO SULFURICO
SULFATO DE MAGNESIO
SULFATO DE COBRE
SULFATO DE ZINCO
CLORETO DE CALCIO
SULFATO DE COBALTO

SEGMENTOS
DE ATUACAO

Papel e celulose

Sucroalcooleiro

Fertilizantes

Galvanoplastia

Inddstria alimenticia

Quimicos em geral
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ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE

IMPULSIONA A

MUDANCA

GRI 2-22

NA NITRO, NOSSA ATUAGAO sempre foi pautada
pela responsabilidade corporativa, ainda antes
da agenda de sustentabilidade corporativa — ou
ESG — tornar-se mais reconhecida. Com isso, ao
longo dos anos, nossas praticas evoluiram e hoje
séo traduzidas pelo compromisso com as pes-
soas e o planeta, pilares sustentados por exce-
Iéncia em governanga e transparéncia. Estamos
diariamente em busca das melhores praticas e
solugdes em NOSSOS Processos, assim como pard
os clientes, priorizando a seguranga e o bem-es-
tar das pessoas colaboradoras e das comunida-
des em que atuamos.

Em cada uma dessas dimensdes, assumimos
compromissos e estabelecemos metas com
0 objetivo de praticar e incentivar mudangas
que gerem efeito na forma como produzimos,
consumimos e interagimos uns com 0s outros.
Esses compromissos estdo refletidos em nossa
Estratégia ESG, que define um conjunto de metas
a serem atingidas até 2030.

Sdo prioridades o respeito aos direitos hu-
manos e a adogdo de praticas de trabalho e
relagdes justas. Além disso, buscamos espelhar a
diversidade em nosso quadro de pessoas cola-
boradoras e assegurar inclusé@o social por meio
de projetos de impacto na educagdo e esporte
ligados a criangas e adolescentes.

Buscamos contribuir para o combate das
mudangas climaticas com o fortalecimento da
economia de baixo carbono e orientagdo de

Empenhamos
esforgos para
aumentar eficiéncia
na geracgdo propria
de energia, fomentar
a economia circular
e reduzir o volume
de queimade
combustivel fossil

nosso portfélio para solucdes que respondam
aos desafios de sustentabilidade dos clientes e
do planeta. Nossas emissdes sd¢o significativa-
mente baixas em comparagdo com outras induds-
trias quimicas, mas ainda assim empenhamos
esforgos para aumentar eficiéncia na geragdo
propria de energia, fomentar a economia circular
e reduzir o volume de combustivel fossil utilizado.
Somam-se a isso os esforgos em inovagdo
para auxiliar nossos clientes em seus desafios.
Ao desenvolver produtos que aumentam a efi-
ciéncia na lavoura e gerar escala para solugdes
bioldgicas amigdveis ao meio ambiente, contribu-
imos para ampliar a sustentabilidade no campo.
Do mesmo modo, ao desenvolver produtos que
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PILAR PESSOAS

- Respeito aos direitos humanos e
praticas de trabalho e relagdes justas

- Espelhar a diversidade da sociedade
brasileira no nosso quadro de
pessoas colaboradoras

— Assegurar inclus@o social por
meio da educacgdo bdsica e

profissionalizante e projetos sociais
nas comunidades onde atuamos

PILAR PLANETA

— Combater as mudangas
climaticas

- Implementar os principios da
circularidade.
— Garantir disponibilidade hidrica.

— Orientar nosso portfdlio a
solugcdes que respondam aos
desafios de sustentabilidade.

auxiliem os produtores rurais a tirar o melhor de ficado, que inclui produtos destinados tanto &
suas culturas em um cendrio de diferentes tipos prevengdo quanto d solugdo de situagdes que
de estresse (térmico, hidrico e biético, entre ou- j& se manifestaram. Essa abordagem, somada
tros), colaboramos para reduzir os impactos das a uma atuagdo consultiva no campo, permite
mudancas climaticas. que os agricultores estejom preparados para
Somos conscientes das varidveis ambientais e garantir seguranga de suas lavouras. O que, em

de seus impactos na agricultura. Por isso apoia- dltima insténcia, € um elemento-chave para a
mos os agricultores com prevengdo e mitigagdo. promocgdo de seguranga alimentar, com uma
Isso € possivel gragas ao nosso portfolio diversi- agricultura mais resiliente e adaptavel.
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MODELO
DE NEGOCIO

- Planeta e Pessoas, pilares sustentados por exceléncia em governanga e transparéncia

Direcionadores
de valor

Manter crescimento no agro com produtos que gerem valor para o produtor

- Consolidar lideranga em Especialidades Quimicas e Quimicos Industriais

Metas

- Até 2030, ter 100% das operagdes com equidade nas
relagées justas, boas praticas salariais e beneficios diferenciados

-> Até 2030, atingir 50% de representacdo de grupos de diversidade na lideranga
(mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia, LGBTQIA+, entre outros)

- Até 2030, atingir 500 mil pessoas impactadas, direta
e indiretamente, por nossos programas de incluséo social
Até 2030, reduzir em 50% as emissées de GEE dos escoposle e,
em 2040, atingir a neutralidade de carbono

-> Até 2030, ter 100% das operagdes da empresa atuando com redes de circularidade
- Até 2030, reduzir em 20% o consumo per capita de dgua nas operagoes

Até 2030, atingir 80% do faturamento oriundo de solugées sustentdveis

Capitais

CAPITAL INSUMOS
FINANCEIRO - Joint Ventures Vivus e NBT e
parceria estratégica com a Regenera

$ - R$ 15 milhées recebidos de organismos de
fomento para investimento em solugées para
Q agronegécio para os préximos trés anos

- Investimento de R$ 162 milhées em
ampliagé@o e modernizagdo dos processos.

RESULTADOS
Receita liquida de R$ 1,9 bilhdo

- Crescimento de 50% na produgdo de enxofre
pastilhado, paral00 mil toneladas ao ano

2

Crescimento de 150% em Biolégicos
Crescimento de 52% em Nutricdo

Crescimento de 70% em volume em fertilizantes foliares
Crescimento de 55% na linha de fertilizantes de solo

Crescimento de 58,3% no nimero de clientes no Agro

N N A 2

Autossuficiéncia na produgdo de quelatos
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CAPITAL INSUMOS
NATURAL - Consumo de 66.703,51 MWh de energia

®

CAPITAL
INTELECTUAL

>

CAPITAL
HUMANO

000

e 419.423,0 toneladas de vapor

- Cogeragdo de 33.588,6 MWh de energia
na unidade de Sdo Miguel Paulista
RESULTADOS
- Reducgdo de 19% nas emissdes totais de gases de efeito estufa
- Cogeracdo de 57% da energia consumida
na unidade de Séo Miguel Paulista
- Redugdo no consumo de energia da rede
- Unidades com opera¢do em redes
de circularidade acima de 84%
- Plantio de 36 arvores em comemoragdo aos
resultados sem acidentes de trabalho ou de processo
- Zero residuo perigoso enviado para aterro
INSUMOS
- Langcamento da Universidade Corporativa,
com 76 cursos oferecidos
- 25117 horas de treinamento
RESULTADOS
- Melhor indice NPS desde o inicio das avaliagdes, atingindo 75
pontos em Especialidades Quimicas e 78 entre produtores rurais
- Indice de 8,2 na pesquisa de clima,
acima da média do mercado
INSUMOS
- 1.545 pessoas colaboradoras
- Programa de desenvolvimento de liderangas
- Programa Cuidar
- Programa Sintonize
- Talentos Nitro
- Programa Nitro + Conhecimento
RESULTADOS
- Crescimento de 12,9% no nUmero de mulheres
- Nota 90 (de 0 a 100) na pesquisa interna de engajamento
- Mais de 2000 feedbacks no programa Reconhece Nitro
- Fortalecimento da cultura de seguranga e cuidado,

com a marca de 818 dias sem acidentes de trabalho
com afastamento em Cesdrio Lange
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Capitais CAPITAL  INSUMOS

MANUFATURADO - Cinco fdbricas no Brasil, uma nos Estados Unidos, uma no

Uruguai e seis centros de distribuicdo, sendo cinco no exterior
| > Investimento de R$ 10,5 milhdes na nova fdbrica de foliares

- Investimento de R$ 60 milhées na duplicagdo
da fabrica de enxofre pastilhado

ooo

- Mais de 150 agbées encontros e eventos com produtores rurais
em culturas como cana, milho, café e algodéo

RESULTADOS
- 28,1 milhées de hectares tratados com produtos da linha Agro

- Duplicagd@o da produgdo de enxofre pastilhado,
para 100 mil toneladas ao ano

- Presenga em 713 municipios brasileiros e quase 70 paises

CAPITAL INSUMOS

SOCIAL - Pessoas colaboradoras envolvidas

em agdes de voluntariado
0] o

L DO
‘m’ RESULTADOS

> Crescimento de 170% no nimero de participantes
diretos e indiretos em projetos sociais

- Prémio Epoca Negécios 360: 1° lugar em governanga
corporativa e 5° lugar em desempenho financeiro
e pessoas no segmento Quimico e Petroquimico
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GRI 3-1; 3-2

NOSSA MATRIZ DE MATERIALIDADE foi elabora-
da apés um amplo processo de consulta sobre
os temas mais importantes para os stakehol-
ders da companhia. Foram ouvidos nesse pro-

cesso pessodas colaboradoras, comunidade,
acionistas, clientes, associagdes e entidades

de classe, terceiros, universidades, fornecedo-

res, imprensa, governo e concorrentes.
A partir da matriz de materialidade, criamos
nossa Estratégia ESG, que estabelece as am-

4. Quimicos

5.

6.Pessoas 7.Governanga 8. Meio Ambiente ’

TEMAS MATERIAIS

bicdes, os desdafios e as metas socioambien-
tais da companhia para o periodo de 2022 a
2030. A estratégia considerou cendrios exter-
nos, estudos setoriais, objetivos estratégicos,
metas e matriz de riscos corporativos, além
da perspectiva da alta diregdo. A agenda
ESG busca incluir os objetivos de sustentabili-
dade no centro da estratégia de negdcios da
Nitro, de forma a gerar valor de longo prazo e
contribuir para a perenidade do negoécio.

NOSSA ATUACAO E
PAUTADA PELOS SEGUINTES
TEMAS MATERIAIS:

%

Meio Ambiente

Controle de emissoées;
gestdo de agua;
gestdo de residuos

Inovacdo

Inovagdo em
produtos e processos

SIS S

Comunidade

Didlogos com publico
de interesse; e
desenvolvimento local

Seguranca

Seguranga
de processos
e operagoes;

salde e
seguranga
das pessoas;
riscos a saude
e seguranca da
comunidade no
entorno

Pessods

Desenvolvimento
do capital humano

Para enderecar
os desafios
relacionados

a esses temas
materiaqis,
adotamos
diversas agodes e
estratégias, que
ser@o descritas
neste relatério.
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UMA ENERGIA QUE
FAZ MUITA GENTE
PROSPERAR

ODS 3,5,8,10 GRI 3-3, 401

O ANO DE 2023 FOl um marco em nossa estra-
tégia de gestdo de pessoas. Desenvolvemos
iniciativas que refletem o compromisso com o
bem-estar, a seguranga e a promogdo de um
ambiente de inclusdo, aprendizado continuo e
protagonismo. Com isso, em um reflexo do tra-
balho perene para atrair, reter e engajar pesso-
as, Nossa cultura organizacional se fortaleceu.
Essa evolugdo reflete nossas ambicdes de

T respeitar os direitos humanos, as praticas de
O trabalho de Proposta de trabalho e relagdes justas, de maneira a gerar

Valor ao Emprequo traduziu oportunidades nas regides em que atuamos.
0S anseios e as expectativas Queremos espelhar a diversidade da socie-

dade brasileira em nosso quadro de profissio-
das pessoas SObre a marca nais e assegurar inclusdo social, por meio da
empregadora

educagdo bdsica e profissionalizante e projetos
sociais nas comunidades onde atuamos.

Um dos destaques do ultimo periodo foi o
mapeamento do perfil dos trabalhadores e
dos beneficios oferecidos em nossas unidades.
Com isso, pudemos implementar melhorias
respeitando as caracteristicas e necessida-
des de cada localidade. Esse € um aspecto
significativo de evolugdo e que demonstra um
compromisso com o respeito ds diferengas o e
adaptagdo as regionalidades.

Também foi relevante a criagéo da Univer-
sidade Corporativa, iniciativa voltada para o
desenvolvimento profissional e pessoal das
pessoas colaboradoras, que ganhou uma
abordagem digital, e o trabalho de Proposta de

o
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Valor ao Empregado (EVP, na sigla em inglés), que
traduziu os anseios e expectativas das pessoas
sobre a marca empregadora. Realizado por uma
consultoria externa, o diagndstico envolveu entre-
vistas em profundidade com o quadro funcional e
a alta lideranga, pesquisa quantitativa, andlise do
posicionamento digital e validagdo de atribu-

tos e territérios da marca, entre outros. Com isso,
consolidamos as nossas principais fortalezas em
sete dimensdes, 0 que resultou em nosso mote e
manifesto (saiba mais no capitulo A Nitro).

PROGRESSAO, PROPOSITO
E PERFORMANCE

Um importante aspecto de nossa cultura sdo
os principios de progresséio, propésito e perfor-
mance. Eles refletem uma abordagem integrada
para a gestdo de carreirg, a vis@o de longo prazo
e o foco em resultados, pilares que guiaom nossas
iniciativas e reforgam o compromisso com a exce-
léncia e a sustentabilidade.

Programa
Cuidar: voltado
& promogdo
de uma cultura
de seguranga
integrada e
centrada no
bem-estar,
teve grande
engajamento
das liderangas.

5. Estratégia ESG

6.Pessoas 7.Governanga  8.Meio Ambiente

Vivenciomos um processo continuo de
adaptagdo e inovagdo que reflete a dindmica
do mercado de trabalho e as expectativas das
pessoas. Isso permite uma resposta agil a mu-
dancas sem perder a esséncia de nossos valores
fundamentais, como meritocracia, intraempre-
endedorismo e sentimento de dono.

Também foi destaque em 2023 o Programa
Cuidar, voltado d promogédo de uma cultura de
seguranca integrada e centrada no bem-estar,
com grande engajaomento das liderangas, que se
envolveram diretamente na discussdo da segu-
ranga de maneira mais ampla. O programa re-
presenta uma evolugdo na maneira como abor-
damos a seguranca, indo além dos indicadores
tradicionais ao incorporar uma visdo integrada
sobre seguranga, satde, bem-estar e qualidade
de vida. Nessa nova abordagem trazemos con-
ceitos como interdependéncia, valorizagéo da
vida, cuidado com o outro e integracgdo.

>
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CLIMA

Outro ponto relevante em gestdo de pessoas foi
a implementagdo de uma nova metodologia em
Nossa pesquisa de clima, com um ndmero maior
de questdes e aplicagdo de pulsos a cada quatro
meses para escuta ativa. Ela avalia a percepgdo
sobre a Nitro em 12 dimensdes: alinhamento com a
empresaq, desenvolvimento profissional, feedback
e reconhecimento, justica, bem-estar, embaixa-
dorismo, lideranga, felicidade, carreira, estruturag,
inovagado e relacionamento interpessoal.

A nova metodologia proporcionou uma com-
preensdo mais profunda do ambiente de traba-
lho, o que nos permitiu identificar oportunidades
de melhoria. Os resultados demonstraram como
ponto forte da cultura Nitro o orgulho de pertencer
e como pontos de melhoria o sistema de reconhe-

O SCORE DA
PESQUISA
DE CLIMA

EM 2023 FOI

5. Estratégia ESG

6.Pessoas 7.Governanga

cimento e de avaliagdo de desempenho, insights
que irgo direcionar os esforgos em 2024. O score
da pesquisa de clima em 2023 foi 8,2, acima da
média do segmento, que & de 7 pontos.

Registramos nota de 88, de um total de 100, na
pesquisa de engajamento, que mede o compro-
metimento dos colaboradores com a empresa,
indicando a taxa de participantes que responde-
ram positivamente ds questdes sobre o tema.

Em 2023, avangamos também na implemen-
tag&o da estrutura de Bussiness Partners (BP).
J& existente para Quimicos, iniciamos com a
designhagdo de um BP para o Agro, a medida
que reforgamos a importéancia de uma atuagéo
personalizada as necessidades de negécio, com
atuagdo de Gente & Gestdo de modo estratégico.

RESULTADO
ACIMA DA
MEDIA DO
SEGMENTO,
QUE E DE 7
PONTOS

Relatério de Sustentabilidod XeIePRRA N1 IR+ |
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3. Agro

DE MULHERES

Nosso time chegou a 1545 pessoas co-
laboradoras no encerramento do periodo,
ndmero que reflete o aumento da con-
tratagdo de representantes técnicos de
vendas para atender ao crescente volume
de vendas e reforcar o atendimento de
novos clientes no agro, além de responder
a demandas pontuais das demais dreas.

Registramos um destaque para o cres-
cimento de participacdo de mulheres na
forga de trabalho, com aumento de 12,9%
na comparagdo a 2022. Naguele ano, elas
representavam 21,7% do total de pesso-
as colaboradoras, indice que subiu para
24,5% no Ultimo periodo. Bons resultados
no campo também, com aumento de 73%
no nimero de mulheres contratadas.

Sabemos que estamos no inicio de uma
jornada pela equidade de género, por isso

5. Estratégia ESG

CRESCE A PARTICIPACAO

6.Pessoas 7.Governanca 8. Meio Ambiente ’

¥

GRI 2-7, 2-8, 401-1

A participagdo de
mulheres na forca de
trabalho cresceu 12,9%
na comparacdo a 2022

essa evolugdo é para nés uma grande con-
quista. Para dar continuidade a esse trabalho,
temos como compromisso fomentar iniciativas
direcionadas que favoregcam a igualdade de
oportunidades para todos.

Em relagdo & rotatividade, nossos indices
ficaram mais estdveis em 2023 e alinhados ao
mercado, em consequéncia do aumento de
contratagdes e das iniciativas para retengdo
de pessoas que realizamos em diversas frentes.
A taxa ficou em 2,5% ao més e 30% no ano, com
total de 664 admissbdes e 411 desligamentos.
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EXPANSAO GERA
OPORTUNIDADES

5. Estratégia ESG

6.Pessoas 7.Governanga  8.Meio Ambiente

DE CRESCIMENTO

NOSSA IDENTIDADE E marcada pela singularidade
de uma multinacional de origem brasileira. Opera-
mos em multiplas localidades e isso se traduz em
oportunidades de crescimento profissional, espe-
cialmente pelo momento de expansdo e diversifi-
cagdo do nosso portfolio.

Buscamos pessoas motivadas a construir sua
trajetoria, por isso o desenvolvimento profissional
€ uma questdo fundamental. Implementamos
iniciativas para fortalecer a cultura organizacional
e capacitar os profissionais a atingirem a exce-
léncia em suas fungdes, de forma a fazer da Nitro
um bom lugar para trabalhar e em que nossos
profissionais possam atingir seu pleno potencial.
Também temos um olhar atento para a avaliagdo
de desempenho: em 2023, 100% das pessoas com
pelo menos trés meses de casa foram avaliados.
Apresentamos a seguir algumas iniciativas que
contribuem para a atragdo e retengdo de talentos:

RECONHECE NITRO

O Reconhece Nitro € uma iniciativa importante
para atrair e reter nossos profissionais. O progro-
mMa promove um ambiente de trabalho em que o
reconhecimento mUtuo e a valorizagcdo das contri-
buicdes individuais sdo incentivados. Langado em
2021 como parte de uma iniciativa mais ampla de
revitalizagdo dos valores corporativos, 0 programa
permite que as pessoas reconhegam seus colegas
por demonstrarem os valores da empresa no dia
a dia. Com mais de 2.500 reconhecimentos regis-
trados desde que foi criado, o Reconhece Nitro se
mostra altamente eficaz em engajar pessoas e

A7

fortalecer a cultura corporativa, incentivando
um ciclo virtuoso de valorizagdo profissional.

Além de promover o reconhecimento entre
pares, o programa oferece um sistema de
pontuagdo com premiagdes semestrais para
guem mais se destacou. Com ele, buscamos
reforcar a cultura de feedback e promover
valores corporativos.

Em 2023, foram 1.377 feedbacks, crescimento
de 817% na comparagdo com o ano anterior. O
valor mais utilizado nos feedbacks foi conec-
tado do valor “Somos Exceléncia”, refletindo o
Nosso posicionamento de marca empregado-
ra baseado em propdsito, performance e pro-
gressdo, com 344 registros, e a unidade mais
engajada foi S&o Miguel Paulista, com 964
reconhecimentos concedidos e 911 recebidos.
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REMUNERAGCAO
E BENEFICIOS

GRI 2-19, 2-20, 2-30, 401-2

A remuneracdo e o pacote de beneficios
contribuem para atrair e reter talentos, por isso
realizamos regularmente pesquisas de mer-
cado para manté-los competitivos. Com exce-
¢do dos profissionais contratados em regime
tempordario, 100% das nossas pessoas estdo
cobertas por acordos de negociagdo coletiva
e recebem parcela varidvel, atrelada ao cum-
primento de metas individuais e corporativas.

5. Estratégia ESG
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No encerramento
do ano, o pacote
de beneficios da
Nitro incluia:

Auxilio filho especial

Brinquedo para os filhos
no fim do ano

Centro de convivéncia
Cesta de Natal
Cooperativa de crédito
Estacionamento

Programa Gestagdo
Saudavel

Kit de material escolar
para colaboradores e
dependentes

Vidalink e TotalPass, app
voltados para bem-estar

Prémio Reconhecimento
por Tempo de Casa

Refei¢cbes
Seguro de vida em grupo
SESI

Vale transporte (VT,
fretado e subsidio)

Dia de folga no dia do
aniversdrio
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JORNADA PELA
DIVERSIDADE

GRI 202-1, 405-1, 406-1

SOMOS UMA EMPRESA BRASILEIRA gue tem assumi-
do compromissos de longo prazo no pais. Bus-
camos espelhar a diversidade da populagdo em
nossas contratagdes, incluindo nesse processo uma
abordagem inclusiva e o cuidado com grupos
minoritdrios e diversos. A percepcdo das pessoas
sobre o ambiente de trabalho & positiva e ndo re-
gistramos casos de discriminagdo, mas compreen-
demos que estamos no inicio de uma jornada para
que esses valores ganhem cada vez mais solidez.

Uma das principais iniciativas realizadas no
dltimo ano foi o programa Conectados, comités
colaborativos criados para discutir diversida-
de e inclusdo e fomentar uma cultura genuina
de respeito as diferengas. Durante os encontros,
foram abordados desafios enfrentados no dia a
dia e criados planos de agdo especificos para
engajar as pessoas. Dessas discussdes, nasceram
iniciativas, introdugdo de beneficios no programa
Sintonize e a implementacgéio de agdes centradas
na experiéncia das pessoas. Também tivemos a
capacitacdo de voluntdrios em parceria com a
organizagdo Laranjeira Cultural.

Sao 83 participantes distribuidos em quatro
comités: 39 no grupo de Diversidade, Equidade e
Incluséo (DE&), 18 em Responsabilidade Social e
13 em Bem-estar. A diversidade de participantes
reflete o compromisso da Nitro em abordar essas
questdes de forma abrangente e inclusiva em
toda a companhia.

EQUIDADE SALARIAL GRI405-2
Estamos comprometidos com a promogdo de
acgdes afirmativas buscando ndo apenas atrair
mais mulheres para nosso quadro de profissio-
nais, mas também garantir sua progresséio e

5. Estratégia ESG
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i
|

e

- -
Al
Brasil
Categoria funcional Homens Mulheres

Lideranca
(diretores, gerentes 60% 40%
e coordenadores)
Staff 45% 55%

Definigéio do cdlculo Lideranga: Média da remuneragdo dos homens dividida pela
média total da lideranga. / Média da remuneragéao das mulheres dividida pela média
total da lideranga. Definigéio do calculo Staff: Média da remuneragdo dos homens
dividido pela média total staff. / Média da remuneragéo das mulheres dividido pela
média total staff.

remuneragdo equitativas dentro da empresa. Um
exemplo é a participacdo de mulheres em féruns
da lideranga, com 41 participantes dos principais
encontros de discussdo.

Além disso, em todas as categorias funcionais, as
agdes para corrigir desigualdades incluem revisdes
salariais periddicas com base em critérios de de-
sempenho e competéncia, independentemente do
género e assegurando uma abordagem mais justa
e equilibrada no reconhecimento e recompensa
de todos os trabalhadores. As proporgdes entre o
saldario mais baixo da organizagdo e o salario-mi-
nimo sdo para as posigdes de auxiliar de produgdo
(27,49%), entre profissionais do sexo feminino, e au-
xiliar de pesquisa (20,45%), para o sexo masculino.

A partir de 2024, a Nitro passard a reportar ao
Ministério do Trabalho e Emprego o Relatério de
Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e
Homens, em consondncia com a Lei n° 14.611, de 3
de julho de 20283.
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UNIVERSIDADE
CORPORATIVA
FORTALECE AGENDA
DE CAPACITACAO

ODS 4  GRI 404-2,404-3

NO ULTIMO ANO, AVANGAMOS em nossa agen-
da de capacitagdo profissional com a criagdo
da Universidade Corporativa, em agosto de
2023. Embora j& cont@dssemos com uma pla-
taforma voltada & gestdo do conhecimento e
a educacdo, com a universidade fortalecemos
a formagdo com o desenvolvimento de trilhas
de aprendizagem personalizadas, oferecendo
maior autonomia aos profissionais. A universi-
dade inclui cursos presenciais online (ao vivo e
gravados), o que garante flexibilidade e acessi-
bilidade ao conhecimento.

Atualmente hd 76 cursos disponiveis. Desses,
49 foram adquiridos por meio de parcerias es-
tratégicas, enquanto os demais 27 foram desen-
volvidos por multiplicadores internos, garantindo
uma variedade de conteldos e perspectivas.

Para se habilitar aos cursos, os profissionais

contam com o suporte da drea de desen-
volvimento. A equipe responsdvel inscreve os
participantes nos cursos ou trilhas disponiveis,
levando em consideracdo a necessidade es-
pecifica de cada individuo, a obrigatoriedade
de conclus@o de determinados treinamentos
ou o alinhamento com o plano de desenvolvi-
mento individual de cada pessoa.

Em 2023, nossa politica de treinamentos
priorizou conteddos mais profundos e de qua-
lidade, somando 25.117 horas de treinamento
e média de 16,54 horas de capacitagdo por
trabalhador, o que reflete 0 compromisso com
o desenvolvimento profissional continuo e
aprimoramento de habilidades em todos os
niveis da organizagéo. A Nitro também oferece
subsidio para cursos técnicos, graduagdo, pods-
-graduagdo e MBA, além de cursos de idiomas.
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PROGRAMA
TALENTOS NITRO

As agées de Buscamos nutrir o potencial de

capacitagdo talentos desde o inicio de suas

contemplam: jornadas na Nitro. Assim, este
programa engloba iniciativas
voltadas ao desenvolvimento de
trainees, estagidrios e aprendizes.

DESENVOLVIMENTO
DE LIDERANCAS

Desenvolvemos programas internos para

explorar novas competéncias e tendén- OAPACITAQAO EM

cias em gestdo de pessoas. Além disso, GERENCIAMENTO
proporcionamos formag@o para novos li- DE PROJETOS E

deres, tanto os promovidos internamente MELHORIA CONTINUA
quanto os recrutados do mercado, para
garantir uma imersdo eficaz em nossa
cultura, valores, processos e competén-
cias essenciais. Tivemos trés frentes de
liderancga: Fast Track, voltada a colabora-
dores em tracking de carreirg; Lideranga
na pratica: para capacitar todos os lide-
res em temas de gestdo; e Novos lideres:
capacitacdo para colaboradores recém-
-promovidos ou com menos de um ano,
com foco em gestdo e ferramentas.

Reconhecemos a importdncia do
gerenciamento eficaz de projetos e
da busca continua por melhorias. Por
isso, oferecemos programas especi-
ficos para desenvolver competéncias
fundamentais, capacitando os lideres
de projetos com as ferramentas ne-
cessdrias para alcangar o sucesso
em suas iniciativas.

PROGRAMA NITRO
+ CONHECIMENTO

SUBSIDIOS PARA
EDUCAGAO
CONTINUADA

O programa busca formar multi-
plicadores internos, capacitando
os profissionais para que possam

A Nitro também investe no crescimento compartilhar seu conhecimento
educacional com a concessdo de sub- com outros membros da equipe. Os
sidios para cursos técnicos, graduagdo, participantes compartilham conos-
poés-graduagdo, MBA e programas de CO O COMPromisso com o cresci-
idiomas. Reconhecemos que o aprendi- mento interno e a disseminagdo de
zado continuo é essencial para o desen- conhecimento na companhia.
volvimento profissional e pessoal.
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PROJETOS DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL IMPACTAM
POSITIVAMENTE A
COMUNIDADE

ODS 4 GRI 3-3,203-1, 413-1

E NOSSO COMPROMISSO garantir a
seguranga das comunidades proximas as
nossas unidades. Além do cumprimento
das regulamentagodes, investimos em
projetos sociais, com participagdo
voluntdria de pessoas colaboradoras, e
mantemos um programa de seguranca de
Processo rigoroso, na busca por prevenir
acidentes e proteger as pessoas e o meio
ambiente. Na unidade de Séo Miguel
Paulista, contamos com as certificagdes
ISO 14.001 e ISO 45.001.
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Entre as iniciativas desenvolvidas
com a comunidade s@o destaque:

PARCEIROS DA
EDUCAGAO
Projeto de investimento
Social Privado que apoia a
formacgdo integral de estu-
dantes (IDEB). Em conjunto
com a Parceiros da Educa-
¢do, a Nitro adotou como
modelo de investimento a
Escola Estadual Reverendo
Tércio, onde estudam 524
alunos no Ensino Médio em
periodo integral. A escola
recebe uma consultoria
para melhorar a gestdo, a
formacdo dos professores
e a infraestrutura. Como
consequéncia, aprimora

a qualidade da formagdo
de seus alunos. Langado
em 2018, no acumulado o
projeto recebeu um inves-
timento de R$ 944,6 mil.

JUDO EM

AGAO

Criangas da regido de
Varzea Paulista e Sertéo-
zinho tém aulas de judd
como parte da formagdo
educacional, ética, moral,
espiritual e fisica em busca
de cidadania. Foram aten-
didas 105 criangas.

ARTE NAS
ESCOLAS

Promove aulas e apresentagdes
didéaticas gratuitas de piano,
viol@o, técnica vocal, desenho,
teoria musical e teatro para
criangas e adolescentes de es-
colas publicas. O projeto oferece
aulas artisticas tedricas e prati-
cas para alunos de 5 a 19 anos.
A cada semestre, sdo realizadas
apresentagdes abertas ao pu-
blico com alunos e professores.
Foram investidos R$ 1 milhdo no
projeto, com 624 participantes.

PEQUENOS
GRANDES
LEITORES

Em parceria com a Laranjeira
Cultural, a agdo faz parte do pro-
jeto Pequenos Grandes Leitores,
que busca oferecer espacos de
estimulo a leitura para criangas
de até 8 anos, principalmente
em escolas. A biblioteca conta
com um amplo acervo, além de
brinquedos, jogos e mbveis que
incentivam atividades ludicas.
Todas as atividades séo voltadas
a formagdo e ao estimulo a edu-
cacdo dos pequenos. O projeto

é fruto de um investimento de R$
360 mil e j& atendeu 120 criangas

BOLA PRA
FRENTE

Iniciado em 2022, o projeto
contempla aulas de futebol rea-
lizadas no centro desportivo do
Jardim Helena para 180 criangas
entre 7 e 15 anos. O investimento
acumulado é de R$ 302 mil.

PROJETO SOCIAL
EM SAO MIGUEL
PAULISTA

Em parceria com a Fundagdo
Tide Setubal, apoiamos o pro-
jeto de engenharia de micro-
drenagem do Jardim Lapenna,
em S&o Miguel Paulista, com o
objetivo de mitigar enchentes
no bairro, além de viabilizar a
obtengdo do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (AVCB)
para a Casa de Repouso Séo
José, onde residem 35 idosos.
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SISTEMA DE GESTAO
DIRECIONA SAUDE E
SEGURANCA

GRI 2-25, 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,
403-6, 403-7,403-8, 403-9, 403-10, SASB RT-CH-3200.2

SISTEMA INTEGRADO
DE GESTAO DE SSMA

PARA INTEGRAR O BEM-ESTAR e ¢
qualidade de vida das equipes, temos
programas de gestdo especificos que
se conectam com a esséncia do cuidar.
Além disso, o sistema de gestdo de saude
e seguranga da Nitro segue todos os
requisitos da ISO 45.001:2015 desde 2014 e
conta com agdes para assegurar o cum-
primento de regras e procedimentos de
seguranga e prevenir ou mitigar poten-
ciais impactos negativos. Cumprimos in-
tegralmente a legislagdo brasileirg, o que
engloba as normas da Consolidagdo das
Leis do Trabalho (CLT), as Normas Regula-
mentadoras de Sadde e Seguranga e as
normas da Associagdo Brasileira de Nor-
mas Técnicas (ABNT), quando aplicaveis.
Um dos pilares de nossa estratégia é o
Programa de Gestdo de Salde, Seguran-
ga e Meio Ambiente (PGSSMA), que busca
fortalecer a cultura de prevengéo. Esse
programa se baseia na implementagdo
de um sistema integrado corporativo
de gestdo de SSMA, composto por 12

Ambientagdo e 7. Auditoria e Verificagéo
elementos que orientam nossas agoes Capacitagdo 8. Desenvolvimento
diarias em todas as dreas, incluindo Gestdo de EPS Comportamental

5 N . Didlogo Didrio SSMAP 9. Preparagdoe
operagdo, manutengdo, suprimentos, en- Identificacdo de Atendimento de
genharia e logistica. O PGSSMA & medido Perigos e Riscos Emergeéncias

Inteligéncia e 10. Aprendizado com

mensalmente em todas as unidades pro-
dutivas de S&o Miguel Paulista e Cesdrio
Lange. Nas demais unidades, o programa
estd em fase de implantagdo.

Confiabilidade de
Instalagdes

Inspecdo de Area

12.

Desvios e Perdas
Comunicagdo Eficaz
Motivagdo e
Reconhecimento
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2 ERO acidentescom

afastamento envolvendo
pessoas colaboradoras proprias.

REDUCAO DE 60%
na taxa de acidentes com
afastamento envolvendo pessoas
colaboradoras proprias e terceiras
na comparagéo com 2022.

Para garantir a eficacia do PGSSMA, contamos
com uma equipe composta por diretor, gerente,
coordenadores, analistas, técnicos, enfermeiros
e médicos do trabalho. Esses profissionais séo
fundamentais para implementar e gerir iniciativas
que visam cumprir todos os elementos do PGSSMA.

Contamos ainda com procedimento para and-
lise, comunicagdo e investigagdo de acidentes.
Nesse processo, toda a lideranga e partes inte-
ressadas séo envolvidas, buscando identificar as
causas raizes e desenvolver medidas para garantir
que eventos similares ndo voltem a ocorrer.

Nessa esfera, a Comissdo Interna de Prevengdo
de Acidentes (CIPA) e o Comité de Seguranca,
Satde e Meio Ambiente (SSMA) desempenham
um papel fundamental para identificar e avaliar
riscos, desenvolver e implementar politicas e
programas para prevenir acidentes e doencas
ocupacionais. Outro programa relevante € o
Programa Acidente Zero (PAZ), em que é possivel
relatar qualquer situagdo relacionada & salde,
seguranga e meio ambiente que necessite de
tratamento.

Outra frente de atuacgdo sdo iniciativas como
o Didlogo Didrio de Seguranga, realizado diaria-
mente antes do inicio da jornada de trabalho,
auditorias periddicas e andlise das ocorréncias
para fomentar uma cultura de seguranga, além
dos treinamentos baseados em normas regula-
mentadoras (NRs).

Na unidade de SGo Miguel Paulista, disponibili-
zamos ambulatdrio 24 horas e atuamos em par-

TAXA DE
FREQUENCIA DE
ACIDENTES COM
2  AFASTAMENTO

(CAP)
1,63
1
0,69
: b
2022 2023

ceria com provedores de saude, que contam
com uma ampla rede de atendimento em
hospitais, laboratdrios, clinicas especializadas
e terapias em todo territério nacional.

Somados, esses esforgos fortalecem a cul-
tura de seguranga e do cuidar e refletem os
bons resultados no que se refere a acidentes
com afastamento. No Brasil, com profissionais
proprios, chegamos ao fim de 2023 & marca
de 818 dias sem ocorréncias dessa natureza
na unidade de Cesdrio Lange, seguida de Var-
zea Paulista (761 dias) e Sert@ozinho (640 dias).

Em 2023, registramos zero acidentes com
afastamento com pessoas da Nitro e trés aci-
dentes com afastamento envolvendo tercei-
ros. Esses nGmeros resultaram em uma taxa
acumulada de 0,69, indice 60% melhor do que
oregistrado em 2022,
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PROGRAMA CUIDAR:
REFLEXOES SOBRE O CUIDADO
CONSIGO MESMO E O PROXIMO

A preocupag¢@o com o cuidar de si e do ou-
tro estd no centro do Programa Cuidar, agéo
inédita estruturada em 2023. Pela primeira
vez, toda a lideranga operacional deixou as
atividades nas fdbricas para trocar experi-
éncias e promover reflexdes sobre a essén-
cia da vida e o cuidado com o préximo.
Foram trés encontros, com pautas que
foram desde a sensibilizagdo sobre o signifi-
cado do cuidado nas esferas social, familiar
e operacional ao cuidado para além das fa-

bricas, como cuidado no campo, no trénsito
e na vida cotidiana.

O programa contou com a participagdo
continua de 84 pessoas colaboradoras, com
100 pessoas envolvidas de forma pontual
em pelo menos um dos encontros. O projeto
terd continuidade em 2024, para assegurar
que todos reconhegam o cuidado como um
valor genuino, em uma iniciativa que refor-
¢d NOSSO compromisso com o bem-estar e
a seguranga de todos.

5.Estratégia ESG  6.Pessoas 7.Governanga 8.Meio Ambiente ’

cuidar
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PLANTIO DE ARVORES
REFORCA CULTURA DE
SEGURANCA

Na fabrica de Sao Miguel Paulista, para cada
més sem acidentes com afastamento uma ar-
vore por turno é plantada. A drea verde ja relne
36 arvores de espécies ornamentais e frutiferas,
em um marco dos esforgos para fortalecer a
cultura de seguranc¢a na fabrica.

Integrado ao PGSSMA, programa que busca
fortalecer a cultura de prevengdo, o plantio ma-
terializa as conquistas de uma série de medidas
para fomentar seguranga. Uma delas foi a cria-
cdo de rotina de andlises mensais dos relatérios
de seguranc¢a, acompanhadas por um plano de
acdo imediato para reduzir incidentes relacio-
nados ao uso inadequado de EPIs, além de um
programa de capacitagdo rigoroso para garantir
que apenas profissionais altamente qualificados e
experientes operem em dreas criticas da fabrica.

Também engajamos a lideranga para atuar
como protagonistas de seguranga e criamos
um evento mensal de celebragéio pela néo
ocorréncia de acidentes. A confraternizagdo
inclui comemoragdo com toda a equipe, entrega
de prémios aos destagques do més em segu-
ranc¢a, além do plantio das darvores. Os esforgos
deram certo, com a celebragéio de 240 dias sem
acidentes em dezembro de 2023.

BEM-ESTAR E QUALIDADE
DE VIDA, O FOCO DO
PROGRAMA SINTONIZE

O Programa Sintonize & voltado & promogdo
da qualidade de vida e bem-estar das pessoas
colaboradoras e relne em uma Mmesma estrutu-
ra todas as nossas iniciativas nesse campo. Estd
dividido em quatro pilares: sadde, bem-estar,
cuidado e carinho.

Engloba beneficios como apoio a casais que
esperam filhos, com kits para chd de bebé, assis-
téncia durante a gravidez e licengca maternidade

e paternidade estendidas. Também inclui servigos
como Total Pass, que oferece liberdade e auto-
nomia para o bem-estar; Vidalink, beneficio de
bem-estar com saudde fisica, mental e alimentar, e
um dia de folga no aniversario, para aproveitar o
dia especial da forma que preferir.

Outras iniciativas sdo os eventos surpresa, Como
o Dia do Carinho, e celebragdes tradicionais, como
o Dia das Mdes e dos Pais, de maneira a reforgar
uma cultura de comunidade e cuidado mutuo.

Oferecemos ainda um ambulatério aberto 24
horas em S&o Miguel Paulista e atendimento as-
sistencial a todos os profissionais. Campanhas de
saude, como vacinagdo, Outubro Rosa e Novem-
bro Azul, para conscientizar e cuidar da saude
de nossas pessoas colaboradoras, completam
NOssaAs iniciativas.

IMPACTOS POTENCIAIS

Como indUstria, mapeamos os riscos poten-
ciais de Nnossos processos e possiveis impactos
negativos para a comunidade. Para gerencid-los,
contamos com estrutura de brigada de emergén-
cia e parcerias com organismos externos de aten-
dimento a emergéncias, como o Plano de Auxilio
MUtuo (PAM) do Alto Tieté e Zona Leste.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

GRI 2-1, 2-9, 2-14, 2-27

SOMOS UMA SOCIEDADE anénima de capi-
tal fechado com 88 anos de histdria, com
operacdes no Brasil, Austrig, Estados Unidos
e Uruguai. Em todo esse periodo, adotamos
uma postura de protagonismo na inddstria
nacional. Isso resultou na evolugdo de nossa
governanga, em consondncia com as me-
lhores praticas do mercado brasileiro. Nos-
SO compromisso é fazer negoécios de forma
ética, com transparéncia nas informagaoes,
e gerar valor de longo prazo para toda a
sociedade, com exceléncia e atendimen-

to & legislagdo. E isso inclui os acionis-

tas, o time, a comunidade, as cadeias
produtivas em que estamos inseridos e
nossos mercados de atuacdo.
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5. Estratégia ESG
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ESTRUTURA DE

GOVERNANCA

CONSELHO DE _
ADMINISTRAGCAO

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-15, 2-16

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA) é o mais
alto 6érgéo de administragdo da Nitro. Cabe a

ele definir e acompanhar as diretrizes, valores

e principios que devem ser seguidos por todos

na companhia, matriz, filiais, suas controladas e
subsididrias bem como referéncia para todos os
nossos prestadores de servigos. O CA Nitro é for-
mado por seis membros, sendo quatro acionistas,
dos quais um deles figura como presidente do
Conselho, dois conselheiros independentes, todos
com ampla experiéncia, eleitos e designados em
Assembleia Geral de acionistas. Os membros do
Conselho se retnem mensalmente e tém manda-
to unificado de um ano, sendo permitida a reelei-
cdo. O oérgdo é responsdavel por indicar, entre seus
membros, o Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, que ndo € um executivo da companhia.

A Diretoria Executiva é composta pelo CEO/Dire-
tor Geral, que responde diretamente ao Conselho
de Administragdo e mais dois diretores estatu-
tarios, além de cinco diretores ndo estatutdrios.
Eles séo responsdveis pela aplicagdo, execugdo
e gestdo das diretrizes definidas pelo Conselho,
conforme os valores, principios e metas da orga-
nizagdo. Seus membros estatutdrios sdo eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administragdo conta com trés
comités de apoio e assessoramento, sem poder
decisoério: o Comité Financeiro, Comité de Audi-
toria e Compliance, e Comité de Estratégia Agro.
Estes grupos prestam informagdes e aprofunda-

Os comités prestam
informacdes e
aprofundamento de
femas especificos para
dliar os conselheiros
mada de deciséo

mento em temas especificos para auxiliar os
conselheiros na tomada de decis@o. Questdes
sensiveis sdo tratadas nas reunides ordindrias
ou, quando necessdario, em reunidées convoca-
das extraordinariamente. Todos os integran-
tes do mais alto 6rgdo de governanga e seus
comités agem de forma independente, livre de
influéncias externas ou conflitos de interesses.
O mandato nos comités dura enquanto dura-
rem os mandatos e/ou o contrato de trabalho
de seus membros. O mais alto 6rgdo de go-
vernanga monitora os impactos econdmicos,
ambientais e sociais por meio de dashboards,
indicadores e reunides periddicas. Em resposta
aos riscos identificados, sdo tomadas medidas
que incluem ajustes nos processos, avaliagdo
de controles existentes e novos projetos.
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Comité
Financeiro

Formado por até seis membros,
de Administrogdo/Acionistas, um
além do CEO e do CFO. Possui

de assessorar os conselheiros em
assuntos relacionados & gestdo
financeira da companhia e suas
controladas/subsididrias.

Comité de Auditoria
e Compliance

E responsavel por temas
relacionados ao Programa de
Compliance, ao Cédigo de Etica e
Conduta, a Politica de Apurag¢do
de Denudncias, de Consequéncias
e Medidas Disciplinares e ds
Politicas Anticorrupgdo no Brasil e
no mundo. E composto pelo CEO,
dois representantes do Conselho
de Administragdo, auditor
externo, Compliance Officer e
Head de Auditoria Interna).

5. Estratégia ESG

sendo representantes do Conselho
Acionista, um Assessor Financeiros,

cardter consultivo, e tem a fungéo

6.Pessoas 7.Governanga 8. Meio Ambiente

Comité de
Estratégia Agro

Composto por ho minimo cinco e maximo
de oito integrantes, sendo de um a trés
acionistas ou membros do Conselho de
Administragdo; de um a dois conselheiros
independentes; além do CEO, CFO e
Diretor Agro. E o 6rgdo de assessoramento
do Conselho de Administragdo para
assuntos relacionados a estratégia

da linha de negécios Agro, a fim de
conferir maior eficiéncia e qualidade ds
decisdes e zelar para que as atividades
da companhia sejam conduzidas em
conformidade com as leis, ética, melhores
praticas e controles internos.
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Para evitar conflitos de interesse, sGo aplica-
das as diretrizes do Codigo de Etica e Conduta
da empresa. O documento enfatiza o compro-
metimento com a ética e determina o padréo de
conduta esperado, que devem servir de referén-
Cid para os parceiros comerciais e outros pUblicos
externos com os quais nos relacionamos. Todas
as pessoas colaboradoras da Nitro tém ciéncia
do Codigo e assumiram o compromisso formal
de respeitar seus principios e regras. A Nitro ndo
tem casos de conflito de interesses, sendo que
eventuais situagdes devem ser relatadas aos in-

5. Estratégia ESG

6.Pessoas 7.Governanga 8. Meio Ambiente

tegrantes do Comité de Auditoria e Compliance.

O mais alto 6rgdo de governanga monitora
0s impactos econdmicos, ambientais e sociais
por meio de dashboards, indicadores e reunides
periddicas. Em resposta aos riscos identificados,
s@o tomadas medidas que incluem ajustes nos
processos, avaliagdo de controles existentes e
NOVos projetos.

Vale mencionar que a empresa, sendo uma
sociedade andnima de capital fechado, tem o
seu balango e demonstragdes financeiras anuais
auditados por auditoria independente (big four).

Conselho de Administragédo

Comité de Auditoria

e Compliance

Comité Financeiro

CEO

Comité Estratégia Agro

Diretoria Executiva Agro

Diretoria Executiva Finangas

Diretoria Executiva Industrial

Diretoria Comercial

Diretoria de Gente & Gestéio

Geréncia Executiva

Especialidades Quimicas

P&D Agro e Inovacgéo

Geréncia Executiva Digital
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COMPLIANCE

GRI 2-23, 2-24, 2-26, 2-27, 3-3

TEMOS FORTALECIDO NOSSA cultura organiza-
cional por meio do Programa de Compliance
robusto e estruturado, que se apoia em pilares
fundamentais para garantir conformidade,
transparéncia e integridade em nossas opera-
coes. Neste relatdrio, ndo apenas destacamos os
esforgos e realizagdes, mas também reafirma-
Mos NOSSO cOMpromisso com os mais altos
padrées de conduta empresarial.

O Programa de Compliance da Nitro & cons-
tituido por quatro politicas, sendo uma delas
nosso Codigo de Etica Conduta da empresa, um
guia que descreve todos os principios e premis-
sas éticas e o padrdo de conduta esperado das
pessoas colaboradoras e administradoras além
de servir de referéncia para os parceiros comer-
ciqis e outros publicos externos com os quais Nos
relacionamos. Todas as pessoas colaboradoras
da Nitro assinam um Termo de Compromisso
formal no sentido de respeitar seus principios
e regras. Além disso, temos um Canal de Etica
e Compliance, para recebimento de eventuais
dendncias. O Canal é gerido e administrado por
uma Consultoria Externa & Nitro.

CcODIGO DE
ETICA E CONDUTA

O coragdo do nosso Programa de Compliance
€ o Codigo de Etica e Condutg, estabelecido em
2020 e revisado em 2021 para assegurar uma
linguagem clara e acessivel a todos. Esse codigo
ndo apenas define as expectativas de compor-

M
alind

O Programa de Compliance
é constituido por quatro
politicas e o Canal

de Etica e Compliance

tamento e atitudes dentro da companhia, mas
também é referéncia para nossos clientes e for-
necedores. Ao incorporar diretrizes anticorrupgdo
e comportamentais, o codigo é uma representa-
¢do de nosso compromisso com a integridade em
todos os niveis de operagdo.

POLITICA ANTICORRUPCAO
GRI 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

Nossa Politica Anticorrupgdo é direcionada a
pessoas colaboradoras e prestadores de servigos,
especialmente agueles com acesso a autorida-
des pUblicas. Essa politica enfatiza o repudio da
Nitro a qualquer forma de corrupgdo e € um pilar
contra a pratica em todas as suas formas.

Somos signatdrios do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgdo, promovido pelo
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Instituto Ethos para fomentar integridade e ética
no mercado brasileiro, na busca por erradicar
qualquer tipo de ilegalidade e corrupgdo. Assumi-
mos o compromisso de divulgar a legislagdo bra-
sileira anticorrupgdo para pessoas colaboradoras
e stakeholders, além de vedar qualquer forma de
suborno, trabalhar pela legalidade e transparéncia
nas operagdes e informagodes.

N&o temos registro de caso de corrupgdo envol-
vendo pessoas colaboradoras. Tampouco tivemos
contratos com parceiros de negodcios rescindidos
ou ndo renovados em decorréncia de violagdes
relacionadas a corrupgdo ou processos judiciais
relacionados & corrupgdo movidos contra a orga-
nizagdo ou Nossos profissionais. A Nitro também
ndo enfrenta agdes judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopodlio.

POLITICA DE APURACAO
DE DENUNCIAS

Estabelece diretrizes e um processo claro para
identificar, investigar e aplicar medidas discipli-
nares proporcionais e necessArias aos casos de
desvios de conduta, garantindo eficacia e abran-
géncia. Essa politica encoraja e facilita a apre-
sentagdo de dendncias, que podem ser feitas de
forma andnima pelo Canal de Etica e Compliance.

CANAL DE ETICA
E COMPLIANCE
GRI 2-26, SASB RT-CH-210a.1

Reconhecemos a importdncia de um canal
de comunicagdo seguro para registro de quei-
xas, dendncias e esclarecimento de ddvidas.
Por isso, contamos com o Canal de Etica e
Compliance, gerido por uma empresa tercei-
ra independente. Esse canal, com informacgdes
de acesso disponiveis em nosso website, € um
recurso essencial para pessoas colaboradoras,
fornecedores e clientes relatarem preocupa-
¢oes de maneira confidencial. Toda investiga-

5. Estratégia ESG
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¢30 é realizada e acompanhada pelo Comité
de Auditoria e Compliance, composto por
membros da alta lideranga da companhia.
Quando a apuragdo constata que a de-
ndncia é procedente, sdo aplicadas medidas
disciplinares. Isso vai desde adverténcias ver-
bais e escritas até o desligamento da pessoad
colaboradorg, bem como a substituicdo de
fornecedores eventualmente envolvidos. Em
todos os casos, quando da conclusdo da in-
vestigagdo, o denunciante recebe uma devo-
lutiva por e-mail, por meio do Canal de Etica.

Os relatos podem

ser registrados e
acompanhados pelos
seguintes canais:

Telefone: 0800 5912708
(funcionamento 24 horas)

Website: www.canaldeetica.com.
br/nitroquimica

E-mail: compliance@nitro.com.br
(dedicado para esclarecimento
de davidas sobre temas
relacionados a compliance).

POLITICA DE
ESTRUTURACAO DO
PROGRAMA DE ETICA
E COMPLIANCE E
REGIMENTO DO COMITE
Estabelece os pilares do Programa de Com-
pliance da Nitro, diretrizes, estruturg, fungdes e
responsabilidades da drea de Compliance e
do Comité de Auditoria e Compliance.
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EDUCACAO CONTINUADA

Em 2023, o Programa de Compliance da Nitro
registrou importantes avangos, em especial no
quesito comunicacdo de politicas e diretrizes
internas. Uma das iniciativas foi a realizagdo
de dois treinamentos com consultoria externa
sobre relagdes no trabalho. As palestras foram
conduzidas com uma linguagem acessivel e
objetiva, com o intuito de alcangar e engajar
todas as pessoas colaboradoras.

Na busca por uma abordagem mais ludica e
dinédmica, desenvolvemos "pilulas de complian-
ce". O contetdo aborda, de forma simplificada
e diddtica, conceitos de compliance, politicas

5. Estratégia ESG
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anticorrupcdo e conflito de interesses. Ao todo,
foram produzidas oito pilulas, cada uma focan-
do em um aspecto especifico de compliance.

As pilulas foram disponibilizadas em nossa
plataforma de treinamentos e divulgadas
bimestralmente pelos canais de comunica-
¢Ao para todas as pessoas colaboradoras. A
estratégia mostrou-se eficaz ndo apenas para
disseminar o conhecimento sobre as politi-
cas de compliance, mas também para tornar
o tema mais acessivel e compreensivel para
as pessoas colaboradoras. Além disso, todos
0s nossos contratos contemplam cldusula de
compliance.

RELACIONAMENTO

COM PARTES
INTERESSADAS

= COMPREENDEMOS QUE

GRI 2-29

acionistas, pessoas cola-
boradoras, clientes, for-
necedores, associagoes,
comunidade e orgdos
governamentais desem-
penham papel crucial
para os negocios. Por isso,
NOSSO COMPromisso com
a transparéncia se reflete
na colaboragdo com
esses grupos, garantindo
que suas preocupagoes
sejam ouvidas e endere-
cadas de maneira eficaz.
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GESTAO DE RISCOS

GRI 3-3, 407-1, 408-1, 409-1, 411-1, 418-1

>

A AREA DE GESTAO DE RISCOS e Controles Internos
é responsavel pelo assessoramento na antecipa-
c¢do de potenciais eventos que possam ser preju-
diciais para a organizagdo, bem como direcionar
a criagdo, execugcdo e monitoramento de contro-
les internos. A drea de Auditoria atua de maneira
independente na asseguragdo de processos por
meio de um plano de avaliagdo anual basea-
do em riscos. Essa estrutura de governanga tem
reporte direto ao CEO, com informagdes reporta-
das ao alto nivel de gestdo por meio de dashbo-
ards que consolidam dados sob a perspectiva de
riscos, controles internos e auditoria, de forma a
corrigir possiveis impactos.

Para assuntos financeiros, economia, ambiental
e pessoas, a companhia possui governanga com
reporte mensal a toda a empresa (reunidées gerais)
bem como féruns mensais formados por conselhos
independentes, para que sejom de conhecimento
e tomada de agdo, tais como: reforgo de respon-
sabilidades para definir de forma clara o papel

1

de cada pessoa diante da companhia e perante
impactos, riscos e demais questdes econdmicas.

O engajomento das equipes ocorre por meio
de reunides, avaliagdo e apresentacdo de da-
dos quantitativos e qualitativos, para a tomada
de decisdo. Por vez, a tomada da decisdo, pela
alta lideranga, é norteada pela andlise de todo o
contexto, podendo ser: adequagdo de processos,
dreas, NOVOS projetos, para que a empresa esteja
em acordo com sua responsabilidade diante de
seu negécio e a sociedade.

Entre os riscos monitorados pela dreq, a Nitro
ndo recebeu queixas comprovadas de violagdo de
privacidade dos clientes. NGo mantém operagdes
e fornecedores com risco de casos de trabalho
infantil. N&o tem casos de violagdo de direitos de
povos indigenas ou trabalho forgado ou andlogo a
escraviddo em suas operagdes e de fornecedores.
E também ndo registra operagdes e fornecedores
em que o direito & liberdade sindical e d negocia-
¢do coletiva pode estar em risco.
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ATUACAO SETORIAL

GRI 2-28

Integramos atualmente 11 associagoes,
trés sindicatos e um comité tematico

-~

ABIMDE
—

ABIMDE
Associagdo Brasileira das
Indastrias de Materiais de

Defesa e Seguranca

Representa as empresas do setor
de defesa e seguranga no Brasil.

& ABIQUIM

ABIQUIM
(Associagéo Brasileira da
IndUstria Quimica)

Atua como um elo entre as
empresas do setor e o governo, a
sociedade e o mercado internacional
na promogdo do desenvolvimento
da indUstria quimica brasileira.

~

abisolo -

ABISOLO
(Associagéio Brasileira das
Industrias de Tecnologia em
Nutrig&o Vegetal)
Representa os interesses de fabricantes

e empresas de comercializagdo de
insumos para nutrigdo vegetal.

ABRAFATI
(Associagéo Brasileira dos
Fabricantes de Tintas)
Representa a cadeia

produtiva de tintas, reunindo
fabricantes e fornecedores.

abraman
a iacdo brasileira
de manutengdo e gestao de ativos

ABRAMAN
(Associagéo Brasileira de
Manutencéo e Gestdo de Ativos)
Promove o desenvolvimento e a

disseminagdo das melhores praticas em
manutengdo e gestdo de ativos no Pais.

abqy

ABQV
(Associagéo Brasileira
de Qualidade de Vida)

Estimula agdes e programas de

qualidade de vida em ambientes
corporativos.

A=NDA

AENDA
(Associagao Nacional das
Empresas de Produtos
Fitossanitdrios)

Representa as empresas do setor de
agroquimicos e defensivos agricolas

ANPE|

ANPEI
(Associagao Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento
das Empresas Inovadoras)
Organismo multisetorial voltada

ao fomento de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo.

Camara de Comércio
ArabeBrasileira

A fladll Si il
Ay 3 5l dgg el

CCAB
(camara de Comércio
Arabe-Brasileira)
Atua com o propdsito de conectar

brasileiros e drabes para
promover o desenvolvimento

econdmico, social e cultural. /

Relatério de Sustentabilidade 2023 « NITRO 73



4 >

— liIntrodugéo 2.Finangas 3.Agro 4.Quimicos 5.Estratégia ESG  6.Pessoas 7.Governanga 8. Meio Ambiente

4 N

Centro das Inddstrias
do Estado de 530 Paulo

)
oy INPEVY

Ey HNTYET

CCAB
(Companhia das Cooperativas
Agricolas do Brasil)

CIESP
(Centro das Industrias do
Estado de Séo Paulo)

INPEV
(Instituto Nacional de Processamento
de Embalagens Vazias)
Empresa formada por agricultores, em modelo

de gestdo empresarial, que oferece tecnologia
em produtos fitossanitdrios genéricos e

Entidade civil sem fins lucrativos,
redne empresas industriais e suas
controladoras, além de associagées

Entidade que promove conscientizagdo
dos agricultores em conjunto com o
poder publico e atua com agdes de

biolégicos para proteg¢do de cultivos.

ligadas ao setor produtivo.

comunicagdo e educagdo.

[PAM — ALTO
o T oy ¥,
- L& | . o
napim 2 Siacesp
Instituto de Embalagens NAPIM PAM PAM SIACESP
(National Association of Printing Ink (Plano de (Plano de (Sindicato da Industria de
Manufacturers) Auxilio MGtuo) Auxilio MGtuo) Adubos e Corretivos Agricolas)
Representa os interesses da indUstria de — Alto Tieté — Zona Leste Representa as empresas do setor
fabricagdo de tintas de impressdo. Fundada de adubos e insumos agricolas no
em 1916, a NAPIM é reconhecida como uma estado de Sao Paulo.
autoridade lider no setor de tintas.
sindiracoes Sinproquim
SINDIRAQ()ES SINPROQUIM WONIPA

(Sindicato Nacional da IndUstria
de Alimentag@o Animal)

Representa os interesses das
empresas produtoras de ragdo
animal no Brasil e atua na
promogdo da sustentabilidade e da
inovagdo no setor.

(sindicato das Industrias de
Produtos Quimicos)
Representa os interesses das
empresas do segmento e atua na

promogdo do desenvolvimento
sustentdavel da industria quimica.

(World Nitrocellulose
Producers Association)

Associacgdo sem fins lucrativos
que representa um grupo de
fabricantes lideres globais de

nitrocelulose industrial.

)
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UM OLHAR ATENTO

AS QUESTOES

AMBIENTAIS

ODS 6,7,9,11,12,13

O COMPROMISSO COM a sus-
tentabilidade ambiental € uma
prioridade na Nitro, refletida em
nossa contribui¢do para o pla-
neta. Nossas iniciativas ocorrem
em diversas frentes, com tecno-
logias que permitem melhorar
a eficiéncia operacional, com a
conscientizacdo de Nnossos pro-
fissionais e também com medi-
das para reduzir o consumo de
insuMos e matérias-primas.

Um resultado significativo foi a
gestdo de Gases de Efeito Estufa
(GEE) - ou seja, gases como di-
o6xido de carbono, metano e ou-
tras substdncias que absorvem
uma parte dos raios do sol e os
redistribuem em forma de ra-
diagdo na atmosfera, aquecen-
do o planeta em um fenémeno
chamado efeito estufa. Fizemos
um mapeamento das emissoes
em 2023 em 100% das unida-
des, o que nos trouxe uma viséo
clara de nossas emissdes, além
de permitir estabelecer metas
realistas para reduzir emissoes
Nos escopos 1 e 2.

O que sdo
emissoes de
escopos1e 2?

Sdo formas de categorizar
as emissoes de gases que
contribuem para o aque-
cimento global. O Escopo 1
inclui as emissées diretas,
como queima de combus-
tiveis para gerar energia
ou os gases liberados por
maquinas e equipamen-
tos. J& o Escopo 2 abrange
as emissées que resultam
da compra de eletricida-
de, vapor, calor ou refri-
geragdo, que sdo geradas
fora das instalagées da
empresa, Como em usinas
de energia elétrica.

Outras iniciativas de
destaque conduzidas em
2023 sdo a conclusdo do
estudo sobre o ciclo de
vida da nitrocelulose no
segmento de embalagens
flexiveis, a estruturacdo do
Score ESG e o avanga na
economia circular.

No uso da dgua, os esfor-
¢os para reduzir o consu-
mo sdo continuos. Entre
2017 e 2023, economiza-
mos aproximadamente
17,5 milhdes de litros de
dgua. Em 2022, realizamos
um estudo de estresse
hidrico com andlises que
irdo ajudar a enderecgar
desafios futuros a partir de
solugdes inovadoras.
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SCORE ESG APOIA
TOMADA DE
DECISAO SOBRE
NOVOS PROJETOS

UM MARCO DE 2023 foi a criagdo de um indicador
de sustentabilidade para Pesquisa & Desenvolvi-
mento e projetos de engenharia, o Score ESG. En-
tendemos que melhorias nos processos devem
ser avaliadas ndo apenas em relagdo & eficién-
cia, mas também quanto ao impacto ambiental.
Por isso, a ferramenta simplifica a tomada de
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decis@o na definicdo de produtos e projetos que
sejom alinhados aos compromissos de sustenta-
bilidade da Nitro.

Sua estrutura & concebida em métricas para
medir a performance de cendrios reais e ou
projetados, de acordo com atributos ambientais
especificos que vao de mudancas climdaticas a
consumo de dgua, por exemplo.

Embasado em métricas qualitativas e quantita-
tivas, o Score ESG foi estruturado com uma abor-
dagem que calcula a importdncia dos atributos a
partir da comparagdo entre os indicadores, con-
forme classificado pelas partes interessadas, de
acordo com uma escala de preferéncia de1a 9.

NITROCELULOSE
DE BASE ]
BIORRENOVAVEL

A NITROCELULOSE DA NITRO é produzida a
partir de celulose de etanol de cana-de-
-acgucar, uma alternativa mais benéfica ao
meio ambiente na comparagdo com outras
resinas derivadas de petrdleo.

Nosso produto é certificado com o selo
NAPIM, conferido pela Associag@o Nacional
de Fabricantes de Tintas de Impressdo dos
Estados Unidos para empresas que utilizam
altos indices de recursos naturais renovaveis
em seus processos e produtos. Recebemos o
selo NAPIM 100% biorrenovavel para a nitro-
celulose umectada em etanol e o selo NAPIM
70% para nitrocelulose em isopropanol.

A Nitro é pioneira e Gnica fabricante de
nitrocelulose a partir da cana-de-agtcar
no mundo. Essa exclusividade reforgca nosso
compromisso com a inovagdo e a busca por
solugdes sustentdveis no segmento quimico.
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ESTUDO MAPEIA O
CICLO DE VIDA DA
NITROCELULOSE

Concluimos também em 2023 o estudo
sobre o ciclo de vida da nitrocelulose no
segmento de embalagens flexiveis, que
na Nitro tem dois processos distintos:
nitrocelulose umectada com isopropanol
e nitrocelulose umectada com etanol. A
Nitro é lider em produgéio de nitrocelulose
umectada com etanol, produto derivado
de fontes renovaveis, como a cana-de-
-aglcar, o que promove maior sustenta-
bilidade em razdo da menor pegada de
carbono da cadeia produtiva.

O trabalho é valioso para compreender
aspectos de sustentabilidade e identificar
oportunidades de melhorias nos proces-
sos produtivos. A andlise confirmou que

a nitrocelulose & uma resina de baixo
impacto ambiental, quando comparada
com outras resinas de fontes néo reno-
vaveis. Esse desempenho estd intima-
mente ligado & fonte do dlcool utilizado
NO processo, o que posiciona a Nitro como
empresa com uma operacdo ambiental-
mente adequada.
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AVALIACAO

DO CICLO

DE VIDA DA
NITROCELULOSE

Resultados

A rota por etanol apresenta um desem-
penho ambiental favordvel quando com-
parada & rota por isopropanol, uma vez
que a producgdo do etanol possui uma
pegada ambiental menor.

A substituicdo do isopropanol pelo etanol
reduz os impactos para a maioria dos
indicadores ambientais, incluindo mu-
dancas climaticas.

Nitrocelulose a
partir de etanol ¢

Pegada Ambiental:
524 pPT/kg NC

Pegada Carbono:
2,02kg CO,eq./kg NC

Nitrocelulose a
partirde

Pegada Ambiental:
uPT/kg NC

Pegada Carbono:
kg CO,eq./kg NC
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MUDANCAS CLIMATICAS

ODS 13  GRI 3-3, 305, 305-1, 305-2, 305-5, 305-7

SOMOS UMA EMPRESA COM emissdo de Gases de
Efeito Estufa (GEE) relativamente baixa na com-
paragcdo com Nossos concorrentes. Ainda assim,
este &€ um tema material para a Nitro. Desde 2017,
ano-base de nossos cdlculos, reduzimos as emis-
sdées em 57%, um marco que reflete nosso com-
promisso com a agdo climatica. Somente em
2023, a redugdo das emissdes totais foi de 19%.

As emissbes de Escopo 1 representaram 78%
das emissdes totais. A unidade de S&o Miguel
Paulista representa 70% do total de emissdes,
seguida da unidade de Cesdrio Lange, com 20%.
O total de emissées diretas (Escopo 1) de GEE em
toneladas métricas de CO, equivalente foi de
5.529,04 toneladas (reducdo de 12% na compa-
racdo com o ano anterior) e emissées indiretas
(Escopo 2),1.534,36 toneladas (redugéo de 38%).

Vale ressaltar que, em 2022, tivemos a parada
da planta de Acido Sulfarico, o que aumenta a
contribuicdo para as emissdes de escopole 2,
pois para aquecer a planta hd a necessidade do
uso de gds natural, além do consumo maior de
energia para suprir as necessidades das outras
unidades fabris. Como avango na mensuracdio
do inventdrio de gases, iniciamos o reporte de
emissodes da frota interna de veiculos utilizados
pelo time de campo do agro.

Um grande passo em diregdo a neutralidade
de carbono nos escopos 1 e 2 foi dado em 2022
com a redlizacdo de um inventdrio completo de
gases de efeito estufa em todas as unidades
operacionais. Ao fornecer uma visdo mais clara

das estratégias necessdrias para mitigagdo das
emissdes em nossa operacdo, o trabalho per-
mitiu a estruturagdo de um roadmap de proje-
tos para descarbonizagdo até 2040, o que exigiu
ajustar algumas metas definidas anteriormente.

O inventario foi elaborado na ferramenta de
cdlculo do GHG Protocol, a partir de metodo-
logias internacionalmente reconhecidas, e a
abordagem de consolidagdo adotada para as
emissodes foi controle operacional.
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O trabalho permitiu que em 2023 moni- em essa categoria foi mensurada. Esse &
toréssemos as emissdes Escopo 1 e 2, o que um passo importante na jornada da ges-
representa um avanco ha jornada de des- tdo das emissdes por permitir completar o
carbonizagdo da Nitro. No que se refere a inventdrio e promover uma atuagdo mais

emissdes biogénicas, 2023 foi o primeiro ano abrangente nos esforgos de redugdo.

EMISSOES  ©RI305743057b
tCO._E) SASB RT-CH-21
2

10.553,00 8.771,53 7.063,40 Variagdo
- B | Rt L - Total
19%

. -----
2.041,00
2.467,30
o' P B

7=-« Variagéio

38%
851200 BN . B it * Variagdo
12%
2021 2022 2023 ~ ESCOPO1
Emissdes diretas
M\ ESCOPO 2

Em 2023, passaram a ser considerados no escopo 1 a contribuigdo das I T
emissoes dos veiculos do time de campo do agro. / As emissées globais Emissdes indiretas
brutas de Escopo 1 (percentual coberto por regulamentos de limitagdo

de emissées) atingiu 4.882,13 ton CO,E (SASB RT-CH-110a.1 FB-AG-110a.1)
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ROADMAPRP DEFINE
NEUTRALIDADE DE
CARBONO ATE 2040 SASB RT-CH-110a.2

RECONHECEMOS A NECESSIDADE de acgdo continua
para reduzir emissdes e por isso planejamos incor-
porar Novos projetos e iniciativas de descarboniza-
cdo. Até 2040, avaliaremos a inclusdo de projetos
adicionais de descarbonizagdo, antecipando o
surgimento de novas tecnologias que possam fa-
cilitar a redugdo das emissdes no longo prazo.

A estratégia serd revisada e atualizada periodi-
camente, considerando novas premissas, cendrios
de referéncia, curvas de reducdo de projeto e
planos de investimento e redugdo de 71,3% das
emissGes caso as emissodes futuras evoluam de
forma semelhante das tendéncias passadas.

Com o roadmap de projetos estruturado a
partir de reunides gerais com o publico interno e
reuniées com o Conselho de Administragdo, nossa
meta é reduzir em 50% as emissées hos escopos
1e 2 até 2030 e atingir a neutralidade de carbono
até 2040, na comparagdo com os indices de 2022.

Uma das inciativas j&@ em curso € a substituicdo
das empilhadeiras movidas a Gas Liquefeito do
Petroleo (GLP) para veiculos elétricos. Em Rondo-
népolis, a frota de empilhadeiras passou a 100%
elétrica. J& a unidade de Varzea Paulista tem pre-
vis@o de eletrificacéo da frota de empilhadeiras
em 2024 e Cesdrio Lange, em 2025.

BN ROADMAPRP DE PROJETO NITRO s

%

ATE 2025
Avaliar substituigcdo
do gds natural usado
na partida da planta
de dcido sulfdrico
por gds renovavel

ATE 2026

Teste da substituigdo do
gds natural usado na

tm

ATE 2040
100% de substituicdo
do gbs natural por
gds renovavel

ATE 2030
50% de substituigdo
do gbs natural por
gds renovavel

100% da frota usando etanol.

partida da planta de écido
sulfarico por gds renovavel

QDN
Sk
—

S

z

¢

X

ATE 2030
Redugdo de 50% na
emissdo de Escopos 1
e 2 de gases de efeito
estufa em relagdo ao
ano de 2022

ATE 2040

Neutralidade nas
emissdes de gases
de efeito esfufa

ATE 2028

100% da energia
certificada com
1-REC

ATE 2040

Neutralizar as emissdées
residuais com créditos
de remocgdo
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ENERGIA

GRI 302-1

A ENERGIA TEM UM PAPEL
crucial na operagdo, por isso
adotamos uma abordagem
de cogeragdo. Na unidade de
S&o Miguel Paulista, apro-
veitamos o vapor gerado
com a queima de enxofre na
fabricagdo do acido sulfarico
para produgdo de energia, 0
que garantiu em 2023 o su-
primento de 57% do consumo
energético total da unidade.

Essa abordagem integra-
da nos permite otimizar o
uso de recursos e diminuir
nossa dependéncia de fon-
tes externas, o que reduz a
geragdo de gases de efeito
estufa e contribui para uma
operagdo mais sustentdvel e
eficiente. Utilizamos gds na-
tural na produg¢do de vapor
e na cogeragdo de energia
apenas quando a planta de
dcido sulfdrico ndo produz
vapor suficiente para alimen-
tar a turbina.

O ano de 2023 marca o
inicio do monitoramento dos
dados de consumo de ener-
gia e intensidade energética,
de forma que estabelece
uma linha base para possi-
veis planos de melhoria.
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CIRCULARIDADE
AVANCA NAS FABRICAS

GRI 3-3,306-1,306-2,306-5 SASB RT-CH-150a.

DESDE 2017, ZERAMOS o volume de residuos pe-
rigosos para aterros e € motivo de muito orgulho
termos alcangado novamente essa meta em 2023.

Em nossa visdo, a gestdo de residuos é crucial
para a preservagdo do planeta e para os nhego-
cios, por isso estamos empenhados em imple-
mentar gradualmente os principios de circulari-
dade em todas as unidades.

Isso significa valorizar todos os recursos e insu-
mos disponiveis, buscando formas de reaproveita-
-los em nossos processos ou fora deles. Até 2030,
Nnossa meta é que todas as operagdes da empresa,
incluindo as novas unidades, estejom integradas
em redes de circularidade, levando em considera-

¢do os impactos socioambientais dessas iniciativas.

Geramos residuos perigosos e Ndo perigosos
nas fabricas, por isso contamos com um Plano de
Gerenciamento de Residuos em todas as unidades.
Os residuos perigosos, que causam impactos sig-
nificativos, sGo destinados para coprocessamento,
beneficiaomento ou incinerados.

Em 2023, geramos 1.407,57 toneladas de residuos
perigosos. Dessas, 943,569 toneladas foram desti-

TOTAL DE RESIDUOS
GERADOS, POR

nadas para reciclagem ou reaproveitamento; 2,41
toneladas foram destinadas para incineracdo e
as restantes 461,84 toneladas, enviadas para valo-
rizagdo energética.

Além disso, pela primeira vez, contabilizamos
a geracgdo e reciclagem de residuos de todas as
nossas unidades. Dos residuos gerados, 93% fo-
ram reciclados, o que demonstra Nnosso compro-
misso com a reducéo do desperdicio e o reapro-
veitamento de materiais.

Os residuos s&o gerenciados pela propria Nitro,
com reporte realizado por meio de planilhas.

TECNOLOGIAS

Buscamos novas tecnologias e parcerias que
promovam o reaproveitamento de residuos sem
comprometer outras cadeias produtivas. Além
disso, mantemos indicadores dedicados a gestdo
de residuos, 0 que nos permite monitorar o pro-
gresso e identificar dreas de melhoria continua.
O controle de dados é realizado por meio de
planilhas de controle das unidades e documentos
enviados aos 6rgdos ambientais.

COMPOSICAO (T) 2021 2022 2023
Perigoso 1.321 462 1.407
Nd&o-perigoso 6.678 10.646 10.407
TOTAL 7.999 11108 1.814

1. Dados de 2021 séo referentes as unidades de Séo Miguel Paulista e Cesdrio Lange / 2. Dados de 2022 sdo referentes a todas as unidades no Brasil, exceto
varzea Paulista. / 3. Os dados foram compilados por inventdrio de residuos (controle interno).
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SOLUCOES INTELIGENTES

Em 2023, registramos avangos significativos
na adogdo de prdaticas de economia circular. Ex-
pandimos o conceito para mais dreas, resultando
em ganhos anuais significativos. Aumentamos a
venda e o reaproveitamento de residuos, enca-
minhando-o0s para coprocessamento ou encon-
trando novas utilidades. Ao enfatizar a economia
circular, a Nitro ndo apenas reduz seu impacto
ambiental, como também impulsiona a inovagéo
e a competitividade.

Um dos exemplos mais importantes de insergdo
de um produto de uma cadeia em outra cadeia
para a criagdo de um novo produto vem da uni-
dade de S&o Miguel Paulista. Nelg, a fabricagéo de
Acido sulfdrico tem como matéria-prima o enxofre.

5. Estratégia ESG

6.Pessoas 7.Governanga  8.Meio Ambiente

Apobs passar por uma moegd), € gerado um residuo
chamado filtrado de enxofre, que no passado era
enviado para aterro. Atualmente, esse subproduto &
comercializado com indUstrias de fertilizantes.
Nossas unidades operam em redes de circulari-
dade acima de 84%, sendo Cesdrio Lange a unida-
de mais avangada nesse quesito, com indice 97%,
seguida de Sao Miguel Paulista, com 93%. Nossa
meta é que, até 2030, todas as unidades operem
em redes circulares. Além disso, estamos compro-
metidos em quantificar os impactos socioambien-
tais dessas iniciativas, visando uma gestdo mais
responsdvel e sustentdvel de nossas operagoes.

1 Moega: equipamento de aspecto parecido a um funil utilizado para
receber produto e direcionar para o processo.

97%

93%

82% 85%

iNDICE DE
CIRCULARIDADE
NAS UNIDADES
PRODUTIVAS

Cesdrio Lange

S&o Miguel Paulista
Sertdozinho

Rondonépolis
Varzea Paulista

RESIDUOS
GANHAM NOVAS
APLICACOES

Nosso compromisso com a sustentabilidade
vai além da redugdo de residuos, abrangen-
do também novas formas de reutilizagdo e
reprocessamento.

Na planta de solugdes em Sdo Miguel Paulista,
por exemplo, residuos da produgdo sdo trans-

formados em tintas. Nossa abordagem inclui
praticas de logistica reversa de embalagens
de nitrocelulose, em que barricas sdo reuti-
lizadas internamente ou recicladas para se
tornarem outros tipos de embalagens.

Outra iniciativa & a colaboragdo com uma
empresa que transforma o lodo de nossa
Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) em
adubo para o plantio de arvores, fechando as-
sim o ciclo de recursos de forma sustentdavel.
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GESTAO DA AGUA

ODS 6 GRI 3-3,303-1,303-2; 303-5.c; SASB RT-CH-1400.2, RT-CH-1400.3

A PRESERVAQI\O E USO RACIONAL da dgua s¢o
compromissos essenciais para a Nitro. Bus-
camos ndo apenas garantir a disponibilidade
hidrica para nossas operagdes, mas também
para as comunidades onde atuamos, especial-
mente em Areas de estresse hidrico. De 2017 a
2023, conseguimos economizar significativa-
mente o consumo de dgua, poupando 17,5 mi-
Ihdes de metros cabicos e evitando a geragéo
de 1,33 milh6es de metros clbicos de efluentes.
Em S&o Miguel Paulista, utilizamos dgua do Rio
Tieté, que é tratada antes de ser usada no pro-
cesso industrial e no abastecimento das redes
de incéndio. Apds 0 uso, a dgua passa Por um
tratamento primario e € enviada para a con-
cessiondria, que realiza um segundo tratamento
antes do descarte. Nessas operagoes, fazemos
andlises para garantir a qualidade do efluente.
Na unidade de Cesdrio Lange, adotamos um
sistema de circuito fechado para o uso da dgua
No processo, enquanto em Sertdozinho a dgua é

utilizada na preparagdo de bioinsumos. Nas demais
unidades, a dgua & utilizada apenas para consumo
humano, sem participar do processo produtivo.

Em 2023, exploramos a possibilidade de utilizar o
efluente da concessiondria como fonte alternativa
de dgua na unidade de Sdo Miguel Paulista, com
expectativa de inicio do projeto em 2025, conforme
avaliagdo técnico-financeira. Além disso, em 2024,
intensificaremos a colaboragdo entre as dreas de

CONSUMO TOTAL DE AGUA
EM MEGALITROS (ML)
GRI 303-4; 303-5; SASB RT-CH-1400.

2021 2022 2023

Captacdio total de aGgua 4154 3.822 4155

Descarte total de dgua 2.533 2.507 2.809,5

Consumo 1.621,5 1.321,33 1.345,5

Em 2022, néo foi contabilizado o
consumo de dgua na lavagem
do arroz (4gua de processo)

Entre 2017 e 2023,

ECONOMIZAM

aproximadamente

17,5 MILHOE:S

de litros de agua
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projetos e performance para mensurar a reducdo
do consumo. Assim, continuamos comprometidos
com a gestdo responsdvel e eficiente dos recur-
sos hidricos. A Nitro garante em todas as suas
operagdes conformidade associadas a licengas,
padrdes e regulamentos de qualidade da dgua.
Em nossa estratégia em ESG, temos a am-
bicdo de garantir disponibilidade hidrica ds
comunidades e operacdes, estabelecendo
uma gestdo avangada do recurso. A meta até
2030 é reduzir em 20% o consumo per capita
de dgua nas operagodes.

ESTUDO
ANALISOU
RISCOS
CLIMATICOS

Na Estratégia ESG construida em 202],
definimos como meta implantar projetos
alternativos de abastecimento de agua,
com foco em reuso, em todas as nossas
operacgdes. Para alcangar esses objeti-
vos, em 2022 foi realizado um estudo de
andlise de riscos climaticos em cinco
unidades da Nitro: trés em Séo Paulo (Séo
Miguel Paulista, Cesdrio Lange e Varzea
Paulista) e as fabricas do Uruguai (San
Jose) e dos Estados Unidos (Atlanta).

A andlise utilizou ferramenta baseada
na metodologia de risco climatico do
IPCC (Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas) e calculou os
riscos em dois horizontes no tempo: no
curto (2030) e no médio prazo (2060). A
modelagem envolve a andlise de dife-
rentes varidreis climaticas, geomorfolo-
gicas e de vegetagdo, considerando dois
cendrios globais definidos pelo IPCC, um
otimista e outro neutro.
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A Nitro relatou em conformidade com GRI

Ve
l ' Declaragéo g . .
S M A R I o de uso: < Stantards para o periodo de 1° de janeiro
: de 2023 a 31 de dezembro de 2023.
E i I " I E E 4 . E E GRI1usada GRI1- Fundamentos 2021
Omissdo
. - a Localizagéo Localizagéo - q S
Divulgacgéo geral Conteudo - Capitulo - - Subcapitulo - oDs Pags. Motivo Explicagéo
GRI 2: Contelidos 2-1: Detalhes da A Nitro Sélida atuagdo 7
Gerais 2021: A organizagéo no Agro e em
organizagdo e suas Quimicos
praticas de relato
2-2:Entidades A Nitro Nossas 13
incluidas no relato operagoes
de sustentabilidade no Brasil e no
da organizagéo mundo
2-3: Periodo de Sobre o relato 17
relato, frequéncia e
ponto de contato
2-4:Reformulagdes A empresa ndo -
de informagdes tem nenhuma
informagdo para
ser reformulada.
2-5: Verificagdo A empresa néo =
externa faz verificagéo
externa do
Relatério de
Sustentabilidade
GRI 2: Contelidos 2-6: Atividades, Agro/QuTmicos Sélida atuagéo 7,22,
Gerais 2021: cadeia de valor e no Agro e em 23, 30,
Atividades e outras relagdes de Quimicos | 36e37
Trabalhadores negécios Agro: ombro
aombro com
o produtor /
Jornada de
crescimento
e inovacgdo /
Modernizagéo
em Quimicos
2-7: Empregados Pessoas Cresce a 52
participacéo de
mulheres
2-8: Trabalhadores Pessoas Cresce a 52
que ndo sdo participagédo de
empregados mulheres
GRI 2: Contelidos 2-9: Estrutura de Governanga Conselho de 65 e 66
Gerais 2021: 3. governanga e sua administragéo
Governanga composi¢do
2-10: Nomeagdo Governanca Conselho de 66

e selegcdo para o
mais alto érgdo de
governanga

v

administragéo
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2-11: Presidente do
mais alto érgdo de
governanga

2-12: Papel
desempenhado
pelo mais

alto érgéo de
governanga

na superviséo
da gestdo dos
impactos

2-13: Delegagdo de
responsabilidade
pela gestdo de
impactos

2-14: Papel
desempenhado
pelo mais

alto érgéo de
governanca

no relato de
sustentabilidade

2-15: Conflitos de
Interesse

2-16: Comunicagdo
de preocupagdes
cruciais

2-17: Conhecimento
coletivo do mais
alto érgéo de
governanca

2-18: Avaliagdo do
desempenho do
mais alto érgéo de
governancga

2-19: Politicas de
remuneragéo

2-20: Processo para
determinacéo da
remuneragéo

2-21: Proporgdo da
remuneragdo total
anual

3. Agro

Governanga

Governanga

Governanga

Governangad

Governanga

Governanga

Pessoas

Pessoas

4. Quimicos

5. Estratégia ESG

Conselho de
administragéo

Conselho de
administragéo

Gestdo de riscos

Conselho de
administragéo

Conselho de
administragéo

Conselho de
administragéo

Remuneragdo e
beneficios

Remuneragdo e
beneficios

6. Pessoas

66

66

72

65

66

66

54

54

7. Governanga

Informagdo
indisponivel/
incompleta

Restricbes de
confidencialidade

Restricdes de
confidencialidade

8. Meio Ambiente

Ndo foi
desenvolvido esse
tema em 2023.

Informagdes ndo
divulgadas por
restricées de
confidencialidade

Informagdes ndo
divulgadas por
restricées de
confidencialidade

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021: 4.
Estratégia, politicas e
praticas

2-22: Declaragé@o
sobre estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

2-23:

Compromissos de
politica

v

Estratégia ESG

Governanga

Estratégia de

sustentabilidade

impulsiona a
mudanga

Compliance

4l e 42

69
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2-24: Incorporagdo  Governanga Compliance 69
de compromissos
de politica
2-25: Processos Pessoas Sistema de 60
para reparar gestdo direciona
impactos negativos salde e
seguranga
2-26: Governanga Canal de Etica e 69e70
Mecanismos para Compliance
aconselhamento e
apresentagdo de
preocupacgoes
2-27: Conformidade  Governanga Compliance 65e 69
com leis e
regulamentos
2-28: Participagdo Governanga Atuagdo setorial 73
em associagoes
GRI 2: Contelidos 2-29: Abordagem Governanga Relacionamento 7
Gerais 2021: 5. para engajamento com partes
Engajamento de de stakeholders interessadas
stakeholders
2-30: Acordos Pessoas Remuneragdo e 54
de negociacéo beneficios
coletiva
GRI 3: Topicos 3-1: Processo de Estratégia ESG Temas materiais 47
Materiais 2021 temas materiais
3-2: Lista de temas Estratégia ESG Temas materiais 47

materiais

Omissédo

Temas Materiais

Conteido

INOVAGAO DE PRODUTOS E PROCESSOS

Localizagéio -
Capitulo

Localizagéio -
Subcapitulo

oDS Pags Motivo

Explicagdo

GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo dos Agro Jornada de 30a35
Materiais 2021 temas materiais crescimento e
inovacéo
DESENVOLVIMENTO LOCAL
GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo dos Pessoas Projetos de 58 e 90

Materiais 2021

temas materiais

responsabilidade
social impactam
positivamente a
comunidade
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GRI 203: Impactos
Econémicos Indiretos
2016

203-1:
Investimentos em
infraestrutura e
apoio a servigos

SEGURANGA DE PROCESSO E OPERAGOES

Pessoas

Projetos de
responsabilidade
social impactam
positivamente a
comunidade

58 e 90

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos
temas materiais

Governanga

69

GRI205: Combate &
Corrupgéio 2016

205-1: Operagdes
avaliadas quanto a
riscos relacionados
com a corrupgdo

205-2:
Comunicagéo
e capacitagao
em politicas e
procedimentos
de combate &
corrupgdo

205-3: Casos
confirmados

de corrupgdo e
medidas tomadas

Governanga

Governanga

Governanga

Politica
Anticorrupcéo

Politica
Anticorrupgdo

Politica
Anticorrupgéo

69

69

GRI 206: Concorréncia
Desleal 2016

206-1: Acoes
judiciais por
concorréncia
desleal, praticas de
truste e monopdlio

Governanga

Politica
Anticorrupcéo

69

GRI 407: Liberdade
Sindical e
Negociagdo Coletiva
2016

407-1: Operagdes
e fornecedores

em que o direito &
liberdade sindical
e de negociagdo
coletiva pode estar
em risco

Governanga

Gestdo de riscos

72

GRI 418: Privacidade
do Cliente 2016

418-1: Queixas
comprovadas
relativas a violagéo
da privacidade e
perda de dados de
clientes

GESTAO DE AGUA

Governanga

Gestdo de riscos

72

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos
temas materiais

Meio Ambiente

Gestdo da adgua

85

GRI303: Aguae
Efluentes 2018

303-1: Interagdes
com a dgua
COMO recurso
compartilhado

v

Meio Ambiente

Gestdo da agua

85
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303-2: Gestéo Meio Ambiente Gestdo da agua 6 85
dos impactos
relacionados com o
descarte de dgua
303-3: Captagdo Anexos Consumo total 6 105
de égua de dgua em
megalitros (ML)
303-4:Descartede  Anexos Consumo total 6 85
agua de dgua em
megalitros (ML)
303-5: Consumo Anexos Consumo total 6 85
de dgua de dgua em
megalitros (ML)
CONTROLE DE EMISSOES
GRI 3: Tépicos 3-3 Gestdo dos Meio Ambiente Combate das 13 79
Materiais 2021 temas materiais mudangas
climaticas
GRI 305: 305-1: Emissbes Meio Ambiente Combate das 13 79
Emissdes 2016 diretas (Escopo 1) mudangas
de GEE climaticas
305-2: Energia Meio Ambiente Combate das 13 79
indireta (Escopo 2) mudancas
Emissbes de GEE climaticas
305-3: Outras Meio Ambiente Combate das 13 o Informagdo Em fase de
emissodes indiretas mudangas indisponivel/ estruturagdo do
(Escopo 3) de GEE climéticas incompleta Escopo 3
305-4:Intensidade - = 13 = Informagdo Ainda néo
das emissées de indisponivel/ desenvolvemos a
GEE incompleta metodologia de
intensidade de
emissbes de GEE
305-5:Redugdo de  Meio Ambiente Combate das 13 79
emissdes de gases mudangas
de efeito estufa climaticas
(GEE)
305-6: Emissbes = = Informagdo Empresa ndo
de substdncias indisponivel/ mede esse
que destroem a incompleta indicador
camada de ozono
(oDs)
305-7: Emissoes Meio Ambiente Combate das 13 80

de NOx, SOx e
outras emissoes
atmosféricas
significativas

v

mudangas
climaticas
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GESTAO DE RESIDUOS
GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo dos Meio Ambiente Circularidade 83
Materiais 2021 temas materiais avanga nas
fébricas
GRI 306: Residuos 306-1: Geracéo Meio Ambiente Circularidade 12 83
2020 de residuos avanga nas
e impactos fabricas
significativos
relacionados
306-2: Gestdo Meio Ambiente Circularidade 12 83
dos impactos avanga nas
significativos fabricas
relacionados com
os residuos
306-3: Residuos Anexos Peso total dos 12 102
gerados residuos
gerados em
toneladas
métricas
306-4: Residuos Anexos Discriminagéo 12 103
ndo destinados do peso total
para disposi¢éo em toneladas
final métricas
dos residuos
perigosos e dos
residuos néo
perigosos ndo
destinados para
disposigé@o
306-5: Residuos Meio Ambiente Circularidade 12 83
destinados para avanga nas
disposi¢éoo fabricas
DESENVOLVIMENTO DE CAPITALHUMANO
GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo dos Pessoas Uma energia que 49
Materiais 2021 temas materiais faz muita gente
prosperar
GRI 202: Preseng¢a no 202-1: Proporgdo Pessoas Equidade salarial 8 55
Mercado 2016 entre o salério mais
baixo e o saldrio
minimo local, com
discriminagéo por
género
GRI 401: Emprego 2016  401-1: Novas Pessoas Cresce a 52
contratacgdes e participagdo de
rotatividade de mulheres
empregados
401-2: Beneficios Pessoas Remuneracgdo e 54

oferecidos a

empregados em
tempo integral que
ndo sdo oferecidos

a empregados

tempordrios ou de

periodo parcial

beneficios

v
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GRI 404: Capacitagiio  404-1: Média Anexos Gente 4 100
e Educacéio 2016 de horas de

capacitagdo

por ano por

empregado

404-2: Pessoas Universidade 4 56

Programas para o corporativa

aperfeigoamento fortalece agenda

de competéncias de capacitagdo

dos empregados

e de assisténcia

para transi¢éo de

carreira

404-3: Percentual Pessoas Universidade 4 56

de empregados corporativa

que recebem fortalece agenda

avaliagdes de capacitagdo

regulares de

desempenho e de

desenvolvimento

de carreira
GRI 405: Diversidade 405-1: Diversidade Pessoas Jornada pela 5,10 65
elgualdade de em orgdos de diversidade
Oportunidades 2016 governanga e

empregados

405-2: Proporgdo Pessoas Equidade salarial 5,10 55

entre o salério-

base e a

remuneragdo

recebidos pelas

mulheres e aqueles

recebidos pelos

homens
GRI 406: Nédo 406-1: Casos de Pessoas Jornada pela 10 55
Discriminagéio 2016 discriminagdo e diversidade

medidas corretivas

tomadas

SAUDEE SEGURANGA DOS COLABORADORES
GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo dos Pessoas Sistema de 3 60
Materiais 2021 temas materiais gestdo direciona

salde e
seguranga

GRI 403: Saude 403-1: Sistema de Pessoas Sistema de 3 60
e Seguranga do gestdo de saude gestdo direciona
Trabalho 2018 e seguranga do saude e

trabalho seguranca

403-2: Pessoas Sistema de 3 60

Identificacéo de
periculosidade,
avaliagéo de riscos
e investigagdo de
incidentes

v

gestdo direciona
saude e
seguranga
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403-3: Servigos de Pessoas Sistema de 3 60
salde do trabalho gestdo direciona
salde e
seguranga
403-4:Participagéo  Pessoas Sistema de 3 60
dos trabalhadores, gestdo direciona
consulta e salde e
comunicagéo aos seguranga
trabalhadores
referentes a saude
e seguranga do
trabalho
403-5: Pessoas Sistema de 3 60
Capacitagéo de gestdo direciona
trabalhadores em salde e
saude e seguranca seguranga
do trabalho
403-6: Promogdao Pessoas Sistema de 3 60
da saude do gestdo direciona
trabalhador salde e
seguranga
403-7: Prevengdo Pessoas Sistema de 3 60
e mitigagdo de gestdo direciona
impactos de saude e
salde e seguranga seguranga
do trabalho
diretamente
vinculados com
relacdes de
negocios
403-8: Pessoas Sistema de 8 60
Trabalhadores gestdo direciona
cobertos por salde e
um sistema de seguranga
gestdo de saude
e seguranga do
trabalho
403-9: Acidentes Pessoas Sistema de 3 61
de trabalho gestdo direciona
salde e
seguranga
403-10: Doencas A empresa 3 60
profissionais ndo teve casos
de doencas
profissionais.
RISCOS A SAUDE E SEGURANGA DA COMUNIDADE NO ENTORNO
GRI 3: Topicos 3-3 Gestdo dos Governanga Gestdo de riscos 72
Materiais 2021 temas materiais
GRI 408: Trabalho 408-1: Operagdes Governanga Gestdlo de riscos 8 72

Infantil 2016

e fornecedores em
risco significativo
de casos de
trabalho infantil

v
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GRI 409: Trabalho
Forcado ou Andlogo
ao Escravo 2016

409-1: Operagdes
e fornecedores em
risco significativo
de casos de
trabalho forgado
ou andlogo ao
escravo

Governanga

Gestdo de riscos

72

GRI 411: Direitos dos
Povos Indigenas 2016

411-1: Casos

de violagoes
envolvendo
direitos dos povos
indigenas

Governanga

Gestéo de riscos

72

GRI 413:
Comunidades Locais
2016

413-2: Operacdes Anexos
com impactos

negativos

significativos, reais

e potenciais, nas
comunidades

locais

DIALOGO COM PUBLICOS DE INTERESSE

Mapa de riscos
potenciais

106

GRI 3: Topicos
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos
temas materiais

Pessoas

Responsabilidade
social

58

GRI 413:
Comunidades Locais
2016

413-1: Operagoes Pessoas
com envolvimento

da comunidade

local, avaliagées

de impacto e

programas de

desenvolvimento

TEMAS RELEVANTES

Responsabilidade
social

58

GRI 201: Desempenho
Econémico 2016

201-1: Valor
econdémico
direto gerado e
distribuido

Finangas

Valor econémico
direto gerado

e distribuido
(quadro)

GRI 302: Energia 2016

302-1: Consumo de  Meio Ambiente
energia dentro da

organizacéo

302-3: Intensidade
energética

Meio Ambiente

SASB INDUSTRIA QUIMICA

Energia

Energia

82¢e101

101

Gases de Efeito Estufa

RT-CH-110a.1:
Emissbes Brutas
Globais de Escopo
1, porcentagem
abrangida por
regulamentacgoes
limitadoras de
emissoes

v

Meio Ambiente

Emissdées de
gases
de efeito estufa

80
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RT-CH-110a.2:
Discuss@o sobre
estratégia ou
plano de longo
e curto prazo
para gerenciar
as emissdes de
Escopo 1, metas
de redugdo

de emissoes e
uma andlise de
desempenho em
relagdo a essas
metas.

3. Agro

4. Quimicos

Meio Ambiente

5. Estratégia ESG

Roadmap define
metas até 2040

13

6.Pessoas  7.Governanga

81

8. Meio Ambiente

Gestdo de Agua

RT-CH-140a.1:
(1) Total de égua
retirada, (2)
total de agua
consumida;
porcentagem
de cadaumem
regiées com
Estresse Hidrico
Basal Alto ou
Extremnamente Alto

RT-CH-140a.2:
Ndmero de
incidentes de néo
conformidade
associados a
licencas, padrées
e regulamentos de
qualidade da agua

RT-CH-140a.3:
Descri¢géo dos
riscos de gestdo da
dgua e discussdo
de estratégias

e prdticas para
mitigar esses
riscos.

Meio Ambiente

Meio Ambiente

Meio Ambiente

Consumo total
de dgua em
megalitros

Gestdo da agua

Gestdo da agua

85

85

85

Gestéio de Residuos
Perigosos

RT-CH-150a.1: (1)
Quantidade de
residuos perigosos
gerados, (2)
porcentagem
reciclada

Meio Ambiente

Circularidade
avanga nas
fabricas

12

83

Qualidade do Ar

RT-CH-120a.1:
Emissdes
atmosféricas

dos seguintes
poluentes: (1) NOx
(excluindo N20), (2)
SOx, (3) compostos
orgdnicos volateis
(covs) e (4)
poluentes do ar
perigosos (PAPs)

Meio Ambiente

Emissoées
atmosféricas
significativas

103

v
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Relagées coma
Comunidade

RT-CH-210a.1:
Discuss@o dos
processos de
envolvimento para
gerenciar riscos

e oportunidades
associadas aos
interesses da
comunidade

Governanga

Canal de Etica e
Compliance

70

Saude e Seguranga
da Forga de Trabalho

RT-CH-320a.2:
Descrigéo dos
esforgos para
avaliar, monitorar e
reduzir a exposicéo
de funciondrios

e trabalhadores
terceirizados a
riscos de satde

de longo prazo
(crénicos)

Pessoas

SASB PRODUTOS AGRICOLAS

Sistema de
gestdo direciona
salde e
seguranga

60

Gases de Efeito Estufa

FB-AG-110a.1:
Emissdes brutas
globais de Escopo 1

Meio Ambiente

Emissbées de
gases de efeito
estufa

80
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CREDITOS

aonitro

4. Quimico

Companhia Nitro Quimica Brasileira ("Nitro")

Avenida Doutor José Artur Nova, 951 -
S&o Miguel Paulista - Sé&o Paulo

DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE
Marcos Romanoski
Carolina Sartori

DIRETORIA GENTE E GESTAO
Renata Serra
Thalia Bassan

MARKETING
Nathalia Sartore

COORDENAGAO GERAL
Carolina Sartori

CONSULTORIA GRI
Beon ESG

CONTEUDO, EDIGAO, PROJETO GRAFICO E DESIGN

Beon ESG
beonesg.com

IMAGENS

Banco interno e/ou Banco de imagens

5. Sustentabilidade

6.Pessoas 7.Governanga 8. Meio Ambiente
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/,/ N
/ \

TOTAL DE EMPREGADOS POR
CONTRATO DE TRABALHO E GENERO

2021 2022 2023

Tempordrio Permanente Tempordrio Permanente Tempordrio Permanente

Masculino 14 824 9 1182 1 1166
Feminino 7 236 6 320 15 379
TOTAL 21 1.060 15 1.502 26 1.545

Em 2021 foi reportado o nUmero de colaboradores tempordrios e permanentes sem considerar RTVs (Vendedores PJs);

DISTRIBUICAO POR GENERO

2022 2023
Homens 1182 78,7% 1166 75,5%
Mulheres 320 21,7% 379 24.5%
Total de empregados geral inclui todos TOTAL 1.502 100% 1.545 100%

os profissionais CLT Brasil, pessoas no
exterior, estagidrios, aprendizes, RTVs e
tempordrios (terceiros)

MULHERES NO CAMPO

Mulheres no campo 2023 Variagéo
Coordenadora técnica de mercado 4 12 200%
Gerente regional 1 1 0
Gerente comercial 0 0 0
Representante técnica de vendas 17 25 47%
TOTAL 22 38 73%
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TOTAL DE EMPREGADOS
POR GENERO E POR REGIAO

SEXOS GRI Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Exterior Total
Feminino 46 0 0 314 0 19 379

Masculino 187 0 0 942 0 37 1166
TOTAL 233 (] 0 1.256 0 56 1.545
GRI 404-1 MEDIA DE HORAS DE

CAPACITACAO POR GENERO

GENERO 2022 2023 Variagéo
Homens 18,52 16,92 -8,6%
Mulheres 27,05 15,33 -43,3%
Todos empregados 20,20 16,54 -1811%

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO
POR CATEGORIA FUNCIONAL

CATEGORIA FUNCIONAL 2022 2023 Variagédo
Lideranga 36,40 14,94 -58,9%
Staff 21,82 17,42 -20,16%
Aprendiz e estagidrio 3319 66,93 +101,66%
RTV -* 3,88 -

*Dado ndo reportado em 2022
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ANEXOS

CONSUMO
BN DE ENERGIA

CONSUMO ENERGETICO CONSUMO TOTAL DE
ENERGIA POR UNIDADE
Eletricidade 66.703,51 MWh (MWH)
Vapor 419.423,0 ton Comprada Cogeraccéio
Séo Miguel Paulista 25.172,30 33.588,6
Cesdrio Lange 4.477,176 =
TAXA DE INTENSIDADE
ENERGETICA Sertéozinho 3.234,77 -
GRI 302-3
L. . Rondonoépolis 80,53 -
Sdo Miguel Paulista 0,14
Cesdrio Lange 0,26 Vérzea Paulista 158,18 -
Sertéozinho 13,04
Atlanta 562,83 =
Rondonoépolis 0,01
Véarzea Paulista 0,02 Uruguai 86,49 =
Atlanta 0,1
Uruguai 0,06

Consumo de energia por produgdo
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ANEXOS

COMPOSIGCAO
B DOS RESIDUOS

PESO TOTAL DOS
oL ADAS METPIOAS am
TONELADAS METRICAS

GRI - 306-3.a

Residuos gerados Residuos gerados
(toneladas) (%)
Re-refino, solo, embalagens vazias contaminadas 873,64 7,4%
Solventes e solugbes contaminados 68,80 0,6%
Pilhas, baterias, Ilmpadas e sucata eletrénica 1,15 0,01%

Borra de enxofre, lodo, reciclaveis (papel, plastico, metal.
Madeira réfia, sucata metdlica), entulho, residuo restaurante 7093,43 60%
torta de sulfato de magnésio e arroz inoculado

S6lido contaminados (EP|, linners contaminados), tortas
de processo produtivo, embalagens sem valor comercial, 2.881,02 24,4%
matéria-prima ou produto vencido

Residuos téxicos 214 0,02%
Lixo comum 833,25 7%

Caixa de gordura 60,49 0,5%
Total 11.813,92 100%
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ANEXOS

COMPOSIGCAO
B DOS RESIDUOS

RT-CH-120a.l

DISCRIMINACAO DO PESO TOTAL EM TONELADAS METRICAS DOS
RESIDUOS PERIGOSOS E DOS RESIDUOS NAO PERIGOSOS NAO
DESTINADOS PARA DISPOSICAO

GRI 306-4-b; 306-4-c; 306-4-d ‘ .
Residuos destinados para

disposicdo final
Sélidos contaminados (EPI, Iinngrs contominaglos), tortas de progesso produtivo, 288102 t
embalagens sem valor comercial, matéria-prima/produto vencido !
Residuos tdxicos 214t
Lixo comum 833,25 t
Caixa de gordura 60,49 t
TOTAL 3.776,90 t
EMISSOES ATMOSFERICAS
SIGNIFICATIVAS* Valor Fonte_ do~s fatores de
emissdo usados
Oxidos de nitrogénio** (NOx) 12 ton Balango de massa
Oxidos de enxofre (SOx) 574000 kg Célculo estequiométrico
Poluentes orgénicos persistentes (POP) 0,00 kg -
Compostos orgdnicos volateis (COV) 0,00 kg -
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés) 0,00 kg =
Material particulado (MP) 0,00 kg =

* Emissdes atmosféricas significativas referem-se a liberagdo de poluentes, gases ou particulas na atmosfera que podem causar impactos ao meio
ambiente ou & satde humana. / ** Oxidos de nitrogénio (NOx) sdo um grupo de gases que incluem oéxido nitrico (NO) e diéxido de nitrogénio (NO2). /
*#+ Oxidos de enxofre sdlo compostos quimicos que contém enxofre e oxigénio, como o didxido de enxofre (s02) e o trioxido de enxofre (SO3), gases
produzidos por atividades humanas, como a queima de combustiveis fosseis
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ANEXOS

COMPOSIGCAO A Y N NN
EEEEEES DOS RESIDUOS PN T PN
DESTINACAO
Dentro da Fora da

organizagéio  organizagdo el 29

RESIDUOS PERIGOSOS

Preparagdo para reutilizagdo - 873,64t 87364t 92,6%
Reciclagem = 115t 115t 0,1%
Outras operagdes de recuperagdo - 68,80t 68,80t 7,35%
Total 943,59t 100%
Preparacdo para reutilizagéo = 0,00t 0,00t 0
Reciclagem = 7093,43 t 7.093,43 t 100%
Outras operagodes de recuperagdo - 0,00t 0,00t 0
Total = = 7.093,43t 100%
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ANEXOS

B AGUA

GRI 303-3

VOLUME DE AGUA

- DESCARTADA
CAPTACAO DE POR TIPO DE
AGUA POR FONTE Todas as dreas Areas com TRATAMENTO (ML)
(em megalitros) estresse hidrico

SASB RT-CH-140 a.l
Agua de superficie (total) 4.060,6 Sim
Agua subterranea (total) 85,0 -
Agua produzida (total) 9,4 -

Agua produzida representa a dgua da concessiondria Tratamento quimico

VOLUME TOTAL DE AGUA CAPTADA EM AREAS COM ESTRESSE
HIDRICO, POR FONTE, EM MEGALITROS (ML)

GRI 303-3
2021 2022 2023
4.078 3.775 4.060
Aguas superficiais dreas com dreas com dreas com
estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico
Aguas subterréaneas 70 47 85
Agua de terceiros 6 6 9,4
TOTAL 4.154 3.828 4.154,4
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ANEXOS

MAPA DE RISCOS
NS POTENCIAIS L

GRI 413-2

MAPA DE RISCOS POTENCIAIS

Unidade

Localizagdo do
impacto

Sistema com
potencial risco

Potenciais impactos

Sdo Miguel Paulista

(sP)

Bairro de Séo
Miguel Paulista e
linha e estagdo
ferroviaria da
CPTM

Tratamento de
dgua com utilizagéo
de cilindros de cloro

Estocagem de
solugdes de dcido
nitrico

Caldeira para
geragdo de vapor

Armazenamento de
nitrocelulose

Emanagdo gasosa em caso de ruptura
catastréfica de cilindro, com possibilidade
de atingir a comunidade externa

Onda de choque em caso de explosdo de
caldeira, com possibilidade de danos aos
equipamentos publicos

Liberagdo de fumagas em caso de
incéndio no depbsito, com possibilidade
de atingir a comunidade externa

Cesdrio Lange (SP)

Area de baixa
densidade
populacional

Nenhum

N&o ha

Sertéozinho (SP)

Area urbana

N&do mapeados

N&o mapeados

Rondonépolis (MT)

Area urbana

N&do mapeados

N&o mapeados

Atlanta
(Geobrgia EUA)

Aeroporto
Internacional
de Atlanta,
localizado a
750 metros da
fabrica

Descarregamento
e estocagem de
insumos inflamaveis

Estocagem de
nitrocelulose

Liberagdo de fumagas em caso de
incéndio nas dreas de descarregamento e
tancagem, com possibilidade de impacto
as operagdes do Aeroporto Internacional
de Atlanta

San José
(san José, Uruguai)

Area de baixa
densidade
populacional

Nenhum

N&o hd
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